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QUIBOMOS?

La entidad p[blica empresarial ENAIRE adscrita al Ministerio de Fomento, es el [nico proveedor
de servicios de navegacili alflea de rutay aproximaci en Espalday principal proveedor de
servicios de aerldromo en un marco liberalizado. ENAIRE es una organizacil puntera en el
[hbito de la Navegacili Alrea en Europa por su contribucili al desarrollo del sistema de Gestili
de Trifico Alrleo europeo y su destacada participacili en los proyectos de Cielo [ico.

ENAIRE es accionista mayoritario de Aena S.A. con la que mantiene un contrato de prestacili de
servicios en la red de aeropuertos espalola.

Siendo el transporte alfleo un sector estratldico para el desarrollo econlmico de un pals, en el
caso de Espald es si cabe mIS relevante debido al impacto del turismo en nuestra economia.
ENAIRE contribuye de forma activa y esencial a su crecimiento.

Proporcionamos servicios de navegacili alfea para satisfacer las necesidades de los

M clientes y de la sociedad en su conjunto, con seguridad, calidad, eficiencia y respeto al
medio ambiente, contribuyendo de este modo al desarrollo del transporte alfeo en

Espala .
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1.1.- Nuestra Organizacii

GRUPO ENAIRE

AENA, S.A. Fundacin

Participadas
ENAIRE

Aena (*)

INECO J CRIDA
45,85% || 66,66%

51%

Aena
Internacional

100%

Barcelona Participadas
Regional Aena, S.A.
11,76%

ESSP SAS Concesionaria | Concesionaria
0 Madrid Barcelona El
16,67% Barajas 100% Prat 100%

(*)La Fundaci Aena pasCh denominarse Fundacih ENAIRE con fecha uno de enero de 2016.
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1.2.- Posicionamiento Internacional 0oDooooo .

ITEC-eFDP
Proyectos coordinados a nivel europeo

ENAIRE continuldurante 2015 su participacili en las actividades del Cielo [dico a travis de los
distintos mecanismos y procesos puestos en marcha por la Comisild Europea. ENAIRE contribuylen:

OActualizaciin del Operational Board Common Plan (OBCP), del Bloque Funcional Suroeste (SWFAB),
en junio 2015.

DActualizaciln del Plan Argelia, Espala, Francia, Marruecos (AEFMP) alineado con el SWFAB, en
junio 2015.

[OReorganizaciln de | a base de datos nacional LSSIP 2014, en febrero 2015, incluyendo las
aportaciones de AESA, EMA y AENA, en coordinacii con los expertos de EUROCONTROL.

OParticipaciln en mas de 60 Proyectos SESAR

OActualizaciin del Plan Maestro ATM (Ediciln 2015), con la participacili coordinada del Grupo A6,
presidido por ENAIRE (aportaciones y comentarios conjuntos a los tres niveles del Plan Maestro), y
participacili coordinada de los Proveedores de Servicio ( ANSPs) en los [flganos de gobierno.

OPuesta en marcha del Gestor del Despliegue, colaborando en la elaboraciin de las versiones del
Programa de Despliegue (PDP v1 marzo 2015, PD v1 junio 2015 y DP 2015 septiembre 2015), actuando

como portavoz del Grupo A6 de proveedores de servicios de navegacili allea .
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1.2.- Posicionamiento Internacional

Desarrollo de negocio internacional

[IDurante todo el ald 2015 se siguieron realizando actividades para el cumplimiento de los convenios de
concesili administrativa de la ESSP SAS y GroupEAD, ambas organizaciones participadas por ENAIRE.

[JEn el marco de la Convocatoria CEF 2014, se formalizO en diciembre 2015 el [Grant Agreement(]
teniendo en cuenta los proyectos de implantacild a desarrollar por ENAIRE en el periodo 2014-2017. Esta
actuaciin tendrldcontinuidad en 2016 con la presentacildi de proyectos de implantacild en el marco de la
Convocatoria CEF 2015 (publicada en noviembre 2015), cuyos resultados se conocerli en el tercer y
cuarto trimestre de 2016
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1.3.- Proveedor de Servicios de Navegacili Alfea

Los servicios de navegacili alrea,
responsabilidad de ENAIRE, incluyen
la gestiln del espacio alfeo espaldl ,
en una extensii de 2.190.000 km?2.

Como principal proveedor de servicios de
trinsito alreo de aerl[dromo en Espala:
gestionamos 22 torres, entre las que se
encuentran las cinco de mayor trifico. De
manera exclusiva, facilitamos servicio de
aproximacin a todos los aeropuertos
espaldles.

A su vez somos proveedores de
Servicios de Comunicacila,
Navegacili y Vigilancia en todo el
espacio alfeo espaldl y en los
aeropuertos de la red de Aena S.A.y en
Lleida-Alguaire.

A Corufia Asturias Bilban  S.Sebastién

Barcelona

/i Centrode Control \

A servicio A7
9 Palma de Mallorca
0 TWR Con aproximacian 4
\/) TWR _/ lhiza

777 ) Misce 0000

maovimientos
M&s ce 10000
movimientos

Mas ge 50.000
maovimientos

Menos de 53.000

Tenerife Norte

\ movimientos / * Malilla Lap%lma
- . »
@ Enazire @INECO @ Estado Mayor del Aire i I-gu
€9 FERRONATs @ SAERCO s m@ﬂ _Sur WG, Canaria

\

J
3 1

Menorca

nzarote
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1.3.1.- Iniciativas mas relevantes

Orea de Seguridad: El principal hito en el [fea de Seguridad fue la firma de la Pollfica de Cultura
Justa de ENAIRE, que refleja el compromiso de la organizaciin y constituye una garantda de su
aplicaciin para los trabajadores. Asimismo, se produjo un descenso de los incidentes m[S severos
(plididas de separaciim, incursiones en pista) aslilcomo de los sucesos tldnicos, asociado a un
aumento en el nivel de reporte de incidencias. En esta [flea se fomentll y se contl] con la
colaboraciln de APROCTA, Asociaciin Profesional de Controladores de Tridsito Alreo .

Orea de Capacidad: Se llevaron a cabo medidas de incremento de capacidad en ruta y entorno
aeroportuario, eficiencia del sistema de navegaciin alfea, calidad de los sistemas de informacil y
evoluciln de los sistemas de comunicaciones, de vigilancia y del sistema ATM tanto en ruta como
en TMA.

Orea de Sostenibilidad Medioambiental: Se adoptaron diversas medidas para la mejora de la
utilizaciln de la red de rutas, orientadas a una planificacildi de rutas mas directas que permiten
reducir el tiempo de vuelo y las emisiones contaminantes.

Orea de Gestiln : Se completaron actuaciones en los mbitos de Gestiln y Calidad del Servicio,
Recursos Humanos (Planificaciiln de RRHH, Prevenciin de Riesgos laborales y Formaciin) .
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1.3.2.- Trifico Alreo 2015 vs 2014

Crecimiento 2015-2014

Vuelos IFR Ruta ZR;a'
15 Real
Total Espa@ 1.730.434 2,9%
Nacionales (NAC) 354.807 2,6%
NAC \20,6%
Internacionales (INT) 1.012.801 2,9%
Sobrevuelos (SOB) 362.826 3,2%

Vuelos VFR
Espala

Vuelos IFR
Espala

Crecimiento 2015-2014

Vuelos VFR Ruta 2R§162
Real
Total Espal@ 163.469 10,4%
Nacionales (NAC) 142.704 10,1%
Internacionales (INT) 14.625 11,4%
Sobrevuelos (SOB) 6.140 15,7%
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1.4.- Hitos destacables

[IComo agente privatizador, ENAIRE realiz[todas las acciones necesarias para facilitar el proceso
de entrada de capital privado en AENA.S.A, que concluylen febrero de 2015 con la venta del
49% de las acciones. ENAIRE se consolidLtomo propietario del 51% de las acciones

[ENAIRE se ha confirmado como uno de los participantes clave en el consorcio adjudicatario del
mayor contrato de la Comisilid para el sector del trifico alreo para los priXimos 6 alds

ENAIRE forma parte del Consejo de Administracili y ocupa puestos clave en la organizaci que
permitir(a influir en los desarrollos europeos.

[MDurante el 2015 se ha llevado a cabo la implantaciln de soluciones tecnolldgicas y medidas
operativas convergentes con los estlndares de Cielo [dico: Radares modo S (As Pontes-Galiciay
3 en Canarias), navegacili por satllite , maniobras de aproximaciin basados en navegacil por
satllite (RNP Aproach) en Almer[@ y toma de Decisiones Colaborativas en Aeropuerto (A-CDM) en
Barcelona.

[ENAIRE ha sido designado, en septiembre de 2015, como Operador Crliico, conforme a la Ley
8/2011, por la que se establecen medidas para la proteccili de las infraestructuras crliicas.
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1.5.- Caminando hacia el futuro
OMIS de 1,7 millones de vuelos gestionados en un alo , con un volumen de trlifico alfeo similar
al de 2010.
[JSe consolida la recuperaciin del trlfico alfeo nacional. (\P

[JSin renunciar a la mayor seguridad de las operaciones, seguimos mejorando los resultados de
calidad y servicio, siendo cada vez m[S precisos y predecibles en la operativa.

[Eficacia econlica sumada a la eficiencia en el espacio alrfeo .

20
20

[OCon actuaciones sostenibles para el medio ambiente: ahorrildidose 3,5 millones de millas
nldticas, 39.000 toneladas de combustible y 123.000 toneladas de CO2, en el periodo 2012-2015.

[12015 fue el primer ald0 del segundo perlddo de referencia (2015-2019) establecido por la
Comisild Europea en el marco de Cielo [Mico para la implantaciln del sistema de rendimientos
que fija metas tanto a nivel europeo como nacional.

[ODurante 2015 ENAIRE realizO en coordinaciii con AESA v con el SWFAB el seguimiento de
los indicadores establecidos en el SOWEPP, asldcomo de los principales proyectos planificados
en las [feas de Seguridad, Capacidad, Costes y Medioambiente. Avanzando al malana .
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1.6.- ENAIRE en cifras

)

;\
i
()

/307 Radioayudas que prestan \

apoyo al guiado en Rutay TMA

54 sistemas de vigilancia para
Ruta, TMA y Superficie

130 Centros de emisores y
receptores.

100 Nodos REDAN

212 posiciones de Control de

\ Ruta, Torre y Aproximaci n. j

A Empleados
oMo ENAIRE 2015
=Y 3.732
o

f" Cifra de

\ @ Negocio 2015

\ ’ 865 M[]

o -

Vuelos gestionados por
ENAIRE en 2015
1,73 mill

2

[1 El transporte alfeo contribuye con el 7 % al P.I.B. espaldl .

[0 ENAIRE contribuye a la conectividad y vertebraciln del territorio nacional.
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1.6.1.- Cuenta de Resultados

Distribucclén
a5 | 20 | Ingresos de Explatacion Acum. 2015

CIFRA DE NEGOCID B64.7 8856
OTROS INGRESOS 10,1 3.8 = .
INGRESOS DE EXPLOTACION 8748 8894 e
APROVISIONAMIENTOS 349 53,5 SeRviacs AL _
GASTOS DE PERSDMAL 4693 5260
OTROS GASTOS EXPLOTACION 93,8 114,0
AMORTIZACIONE S 116.2 129.0
DETERKHRD, GASTOS EXCEPCHONALES ¥ OTRDS RESULTADD S 0.5 1.8 APE?(‘IJI\IHEETBN
GASTOS DE EXPLOTACION S0
RE SULTADD EXPLOTACKMN E
EBITDA T3

Distribuclén Gastas de Explotacldn Acum. 2015
RESULTADO FIMANCEERO 0.0
—_——
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 51,8 T
RESULTADD O 49% DE AEMA 29726
IMPUESTO SOBRE BENEFICKOS OPY 49% DE AENA 5000

RESULTADD DEL EJERCH I CON OPY 49% DE AENA

APROWEIDNAMIENTOS
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1.6.2.- Inversiones

ENAIRE en el al0 2015 realizo inversiones por valor de 59,68 millones de euros para mantener, modernizar y
evolucionar el Sistema de Navegaciln Alrfea, incorporando nuevas tecnologlds en Inea con los programas
europeos (Cielo Mico/SESAR) .

MANTENIMIENTO. DEL cifras en millones 2015

sgﬁ‘; TOMATIACN AUTOMATIZACION 20,6

34.51% COMUNICACIONES 9,1

SEGURIDAD NAVEGACION Y VIGILANCIA 11
m e SISTEMAS DE INFORMACION 6
SIMULACION 3,1

SMULACION SEGURIDAD 0,7
MANTENIMIENTO DEL SISTEMA 9,2

TOTAL | 59,7

SISTEMAS DE
INFORMACION
10,05%

NAVEGACION Y COMUNICACIONES
VHGHLANCIA 15,24%
18,43%
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2.1.- Gobierno de ENAIRE

El 10 de noviembre de 2015 se aprueba el documento que regula los [lganos de Gobierno de la Organizacili

Presidente de
ENAIRE

Director General

Dir. General Ambiente
Direccin Econlmico -Financiera

Divisi Diseld, Desarrollo e Direcciid de Gestild de
Implantacii ATM RRHH
Direccid de Sistemas Direccili de Red Direccilfi de Operaciones
Direccin Regional Direccili Regional
Centro Norte Este
Direcciin Regional Direcciln Regional Direccili Regional
Canaria Sur Balear
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2.2.- Visin

ENAIRE mira al futuro con optimismo y confianza en las posibilidades que ofrece el entorno y la
capacidad de sus trabajadores para superar los retos que se planteen y aprovechar las
oportunidades que surjan y as[tonsolidarnos como una referencia en el sector.

competitivo, valorados por nuestros clientes y la sociedad, donde

Queremos ser llderes en la prestacili segura, eficiente, de calidad y
@ sostenible de servicios de navegacili alrfea en un entorno global y
| 8 - nuestras personas sean el principal motor de la empresa.
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2.3.- Valores

[0 Los Valores son los principios biSicos sobre los que se asienta la personalidad de nuestra
empresa y nos permiten crear pautas de comportamiento presentes en nuestra estrategia.

[0 ENAIRE asume su responsabilidad y compromiso con la sociedad, sus clientes y sus personas,
buscando la excelencia en los resultados obtenidos. La consecucili de la Visilin se sustenta sobre
cinco pilares fundamentales que constituyen sus Valores.

1 Compromiso con La seguridad es nuestra prioridad y estamos comprometidos con el desarrollo de
la sociedad soluciones sostenibles con el medioambiente.
2 Orientacil a los La calidad es nuestra marca, damos servicios eficientes y eficaces que
clientes satisfacen las necesidades y expectativas de nuestros clientes.

3 Responsabilidad y | Las personas son nuestra fuerza, juntos transformamos la capacidad individual en
trabajo en equipo | logros colectivos orientados a objetivos comunes.

. Transparencia y La integridad es nuestro carldter y nuestras personas actlan con fica, honestidad,
buen gobierno confianza y transparencia.
Proactividad e La mejora continua es nuestra motivacili y actuamos con iniciativa

innovacii promoviendo soluciones innovadoras. 18/66
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2.4.- Objetivos estratlgicos

Para hacer realidad su Visiln, ENAIRE establece los siguientes objetivos estratldicos:

1. Aumentar los niveles de seguridad en sus tres
ejes: Seguridad Operacional, Seguridad FiSica 'y
1.SEGURIDAD Prevencili de Riesgos Laborales.

2. Aumentar la capacidad del sistema y mejorar la
calidad de los servicios para satisfacer la
demanda y las necesidades de los clientes.

2.CAPACIDAD

4.COMPETITIVIDAD _ s Y CALIDAD DE . . Sy e . .
\ EFICIENCIA 5.PERSONA YT 3. Contribuir a la sost_enlb!lldad med_loamblental del
transporte alfeo, minimizando el impacto de los
vuelos en el medioambiente.

4. Asegurar la viabilidad econlmica y financiera'y

mejorar la competitividad de la empresa.
3.SOSTENIBILIDAD

MEDIOAMBIENTAL

5. Incrementar el compromiso y la motivaciin de
las personas que conforman el equipo de
profesionales de ENAIRE como motor
fundamental de transformacili de la
organizaciln.
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2.5.- Objetivos responsables
2.5.1.- Plan de Eficiencia del Espacio Alreo

— .
@Ian de Eficiencia del Espacio Alreo , gestionadop} (@ O e~
ENAIRE en coordinacild con el Ministerio de Defensa, & \r

ha sido elaborado atendiendo a las necesidades
planteadas por los usuarios con el fin de reducir las
distancias voladas, el consumo de combustible y las
emisiones.

N _

ﬁs acciones emprendidas en 2015 se concretan erN

1 Mejoras operativas y eliminacild de restricciones de
flujos especificadas segin el [Route Availability
Document - RAD[]

1 Uso mlg flexible del espacio alfeo gracias a la
coordinacild  civil-militar (FUA) ampliando la
utilizaciin por el trifico civil de las zonas de espacio

Kameo restringido para uso militar.

Acuerdo para la creaciln de nuevas rutas
que atraviesen dichas zonas cuando no
estld activadas o)
Acuerdo para la reclasificacili  de rutas hd
condicionales que atraviesan las zonas

T~28¢~¢ j£EC8-="« BE-2PpL£¥S°8C~¢
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2.5.- Objetivos responsables
2.5.2.- Cielos Abiertos

OENAIRE lidera la monitorizacili y sincronizaciln del PCP  [Extended AMAN and PBN in high
density TMALlen el cual se incluyen 12 proyectos europeos, destacando el rediseld del nuevo

TMA de Londres.

[JEstamos presentes en el consorcio ITEC Group con DFS-LVNL y NATS, desarrollando la nueva
generacii de la posicild de trabajo de controlador y el futuro Tratamiento de Plan de Vuelo
comin.

OViiembro del AEFMP, para la armonizaci de la provisilin de servicios de navegacili alfea en
el [lea comprendida por Argelia, Espala, Francia, Marruecos y Portugal.

OViiembro del consorcio SESAR Joint Undertaking en el cual participamos en m(s de 60
proyectos.

[Participamos en la constituciln de la Red Pan Europea de Comunicaciones, NewPENS

OViiembro de la agrupaciin A6 Alliance , de los principales proveedores de servicio de
navegacili alfea europeos.
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2.6.- Grupos de inter(s

22/64



