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1. Introduccion

El presente Informe se ha estructurado teniendo
en cuenta las dos principales areas de actividad del
Grupo, Navegacion Aérea y Aeropuertos (incluyendo
el negocio Comercial e Inmabiliario), para ampliar la
informacion relativa a la actividad de Aeropuertos
se aconseja consultar el Informe de Gestion Conso-
lidado del Grupo Aena, que en dicho ambito preva-
lece sobre este.

También es aconsejable consultar las memorias de
cuentas anuales tanto Consolidadas de ENAIRE y
sus sociedades Dependientes como las Individuales
de ENAIRE v su informe de Gestion vy las Cuentas
Anuales Consolidadas del Grupo Aena.

1.1. Introduccion y evolucion

En este informe se muestran los datos mas signifi-
cativos de la Entidad Publica Empresarial "ENAIRE"
y sus sociedades dependientes (o “el Grupo”) y de su
gestion a lo largo del ano 2025.

El Grupo ENAIRE esta formado por la Entidad Pu-
blica ENAIRE (proveedor de servicios de navegacion
aérea), Aena S.M.E., S.A. de la cual ENAIRE es su
principal accionista con el 51% de las acciones, asi
como por las empresas filiales y asociadas de ésta,
el Centro de Referencia de Investigacion, Desarrollo
e Innovacion ATM, A.LE. (CRIDA) que es una Agrupa-
cion de Interés Economico participada directamente
por ENAIRE en un 66,66%, e indirectamente a tra-
vés de Ineco en un 7,64% vy ENAIRE Global Services
S.M.E., SAA, (EGS), sociedad constituida en 2025,
participada al 100% por la Entidad Matriz ENAIRE.

El Grupo ENAIRE, mediante la sociedad mercantil
Aena S.MLE, S.A. lleva a cabo la gestion aeroportua-

ria de 46 aeropuertos de interés general en Espana,
incluidos los tres aeropuertos mas importantes de
Espana (Adolfo Suarez Madrid-Barajas, Josep Ta-
rradellas Barcelona-El Prat y Palma de Mallorca)
y 2 helipuertos. Ademas, a través de su filial Aena
Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. participa en la
gestion de otros aeropuertos fuera de Espana. En
concreto, Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A.
posee una participacion mayoritaria del 51 % en la
sociedad gestora del Aeropuerto de Londres-Luton,
en Reino Unido, el 100% de la gestion de 6 aero-
puertos del Nordeste de Brasil (ANB), el 100% del
Bloco de Onze Aeroportos do Brasil (BOAB) y parti-
cipa en 12 aeropuertos de México, 2 en Jamaica y 2
en Colombia.

El Grupo Aena esta conformado por Aena S.M.E,,
S.A., la Sociedad Concesionaria del Aeropuerto In-
ternacional de la Region de Murcia (“SCAIRM"), Aena
Desarrollo Internacional S.M.E., S.A., las empresas
del Grupo London Luton Airport (“LLAOL"), asi como
la Sociedades Concesionaria Aeroportos do Nor-
deste do Brasil, S.A. y Bloco de Onze Aeroportos do
Brasil, S.A. ("Aena Brasil”).

ENAIRE es el proveedor publico nacional de servi-
cios de navegacion aérea, puntera en Europa por
sus capacidades tecnologicas para contribuir al
desarrollo del sistema de Gestion de Trafico Aéreo
europeo, por su capacidad de gestion del desplie-
gue de infraestructuras SESAR, por su capacidad de
influencia en el desarrollo del sistema ATM europeo,
asi como por su capacidad operativa para la imple-
mentacion de servicios centralizados paneuropeos.

La Entidad Matriz presta sus servicios dentro del es-
pacio aéreo espanol, con una superficie de 2,2 millo-
nes km2, que esta dividido en dos areas (Peninsula
y Canarias). Proveedor de servicios de control de
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aerodromo en las torres de control de 21 aeropuer-
tos de Aena, entre ellos los 5 con mayor trafico en
Espana. Asimismo, presta servicios de ruta y apro-
ximacion y servicios técnicos de Comunicaciones,
Navegacion, Vigilancia y mantenimiento desde cin-
co centros de control en Madrid, Barcelona, Sevilla,
Palma de Mallorca y Canarias y en 46 aeropuertos,
asi como servicios de informacion aeronautica en
todo el espacio aéreo espanal. Para ello utiliza una
red de infraestructuras y sistemas tecnologicos ae-
ronauticos repartidos por toda la geografia nacional.

Espana, gracias a su ubicacion geoestratégica pri-
vilegiada, se consolida como un hub esencial en el
trafico aéreo mundial: puerta de entrada a Europa
para los vuelos procedentes de América del Sur,
nexo clave entre Ameérica y Asia/Oriente Medio,
y destino preferente para numerosas conexiones
intra-europeas. ENAIRE continta siendo el cuarto
proveedor de servicios de navegacion aérea de Eu-
ropa por volumen de trafico v uno de los mas im-
portantes a nivel mundial, suponiendo un 22% del
trafico aéreo de Europa.

En un 2025 marcado por una persistente incer-
tidumbre geopolitica y macroeconomica a escala
mundial, ENAIRE ha gestionado cerca de dos millo-
nes v medio de vuelos (2.470.367). Siendo ésta una
situacion donde los riesgos pueden afectar de un
modo directo al transporte aéreo hay que senalar
que el trafico aéreo en Espana crecid un 4,7% res-
pecto a 2024, que a su vez fue un ano de maximos,
superando en mas de medio punto (0,7%) la media
europea.

En paralelo, y en cifras récord de trafico, ademas de
mantener otro ano los mas altos niveles de seguri-
dad, ENAIRE avanzo significativamente en la ges-

tion de la sostenibilidad, con un ahorro de hasta
13.300 toneladas de CO2 y una reduccion de 711
mil kilometros equivalente a 18 vueltas a la Tierra.

En 2025, la tarifa de ruta presento un incremento
de un 5,7% en Peninsula y en un 3% en Canarias (en
2024, el incremento fue de un 14,7% en Peninsula y
un 9,6% en Canarias, con respecto al ano anterior),
no obstante, contindan siendo las mas competiti-
vas de los principales paises europeos por volu-
men de trafico aéreo (Reino Unido, Francia, Alema-
nia e Italia). Comparadas con la media de las tarifas
de estos 4 proveedores de Navegacion Aérea, las
tarifas de ruta de ENAIRE son un 23% inferiores en
Peninsulay Baleares y el 40% en Canarias.

La evolucion de la tarifa de ruta, desde 2019, y su
comparacion con los grandes ANSPs europeos, es
la siguiente:

Tarifade Ruta 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Reino Unido 5837 6203 5895 6825 86,26 87,78

Alemania 63,77 6374 6709 6257 7304 8025 100,02

Francia 6095 5882 5916 7324 7369 7099 80,07

Italia 781 6615 6297 7564 7237 6888 75,05

Espana

” 61,33
(Peninsula)

51,08 4544 4943 54,71 62,73 66,31

Espana

. 4996
(Canarias)

4373 40 427 4597 5038 51,89

Media Big 5 645 6036 5873 6582 7201 7345 8185

Ver Anexo Grdfica 1
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81,85 Media Big 5
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66,31 _#
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—
51,89 o

2019 2020 2022 2023 2024 2025

Ver Anexo Grdfica 1.1

El funcionamiento del sistema de tasas se funda-
menta en tarifas reguladas a nivel comunitario por
el Reglamento de Ejecucion (UE) 2019/317 y el Re-
glamento (UE) 2024/3128, bajo la supervision de
la Comision Europea. Este sistema establece es-
trictos protocolos de eficiencia, control de costes v
en el principio de comparticion de riesgos entre los
proveedores del servicio de navegacion aérea v los
usuarios (companias aéreas) y parte de la elabora-
cion de un Plan de Rendimientos por un periodo de
cinco anos que contempla un escenario de costes y
trafico, asi como objetivos de coste-eficiencia.

Por otro lado, la tarifa de aproximacion se mantuvo
congelada un ano mas debido a la prarroga de los
Presupuestos generales del Estado.

La solidez economico-financiera de ENAIRE le ha
permitido consolidar su posicion de liderazgo en
un contexto de expansion del trafico aéreo.

Esta fortaleza ha sido clave para afrontar el em-
bargo de las tasas de navegacion aérea recaudadas
por Eurocontrol, por causas ajenas a la actividad de
ENAIRE, y no solo le ha permitido cumplir con todos
sus compromisos financieros y obligaciones, sino
ademas realizar las inversiones necesarias en in-
fraestructura y tecnologia, asi como avanzar en ob-

jetivos estratégicos clave: altos niveles de eficiencia
operativa y competitividad, mejora continua de la
calidad de servicio, refuerzo del liderazgo europeo
en seguridad aérea, contribucion decisiva a la mo-
vilidad sostenible mediante la reduccion de emisio-
nes, desarrollo del negocio e internacionalizacion, y
aceleracion de la transformacion digital y moderni-
zacion de ENAIRE a través del Plan de Vuelo 2025y
proyectos de digitalizacion avanzada.

En el gjercicio 2025, Aena y sus sociedades depen-
dientes han vuelto a alcanzar cifras récord de trafi-
co, con mas de 384,8 millones de pasajeros, un 4,2%
mas que en 2024, y mas de 1,5 millones de tonela-
das de mercancia transportadas, un 7,9% mas que
en 2024, todo ello en un entorno global que conti-
nua siendo incierto.

Un ano mas la actividad comercial e inmobiliaria de
Aena ha alcanzado buenos resultados, gracias a la
renovacion de superficies que incluyen nuevas mar-
cas y mas espacio, las lineas de movilidad asi como
la fuerte demanda en salas VIP, siguen impulsando
el crecimiento de la actividad comercial por encima
del aumento del trafico, logrando un incremento en
las ventas totales del 8,5% interanual y por pasajero
del 4,4%.

Los buenos resultados se reflejan en la red de ae-
ropuertos de Espana donde se ha alcanzado la cifra
de 321,6 millones de pasajeros que supone un in-
cremento de 3,9%, también se trasladan a nivel in-
ternacional, con un incremento del 4,9% respecto a
2024 de los pasajeros del Aeropuerto de Luton, un
5,7% de incremento en ANB y 5,1% mas de pasaje-
ros en BOAB.
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Asimismo, ha continuado expandiendo el negocio
internacional a través de la sociedad dependien-
te Aena Desarrollo Internacional, que formalizd un
acuerdo para la adquisicion del 51% de una nueva
sociedad holding propietaria y gestora del 100% del
aeropuerto de Leeds Bradford y del 49% del aero-
puerto de Newcastle, ambos en el Reino Unido, por
270 millones de libras (aproximadamente, 309 mi-
llones de euros al 31 de diciembre de 2025) cuyo
abono esta previsto en efectivo, y estara afectado
por potenciales ajustes al precio usuales en este
tipo de operaciones (que se estima aumentaran el
importe a aproximadamente 294,7 millones de li-
bras, 337,3 millones de euros).

No obstante, el cierre final de la operacion, previs-
to para el segundo trimestre de 2026, esta condi-
cionado al cumplimiento de una serie de requisitos
entre los que se encuentra la obtencion de las apro-
baciones regulatorias pertinentes vy la formalizacion
de documentacion de cierre.

En relacion con las tarifas de Aena, el 28 de noviem-
bre de 2024, la Comision Nacional de los Mercados
y la Competencia (CNMC) emiti6 su resolucion de
supervision de las tarifas aeroportuarias para 2025,
declarando que el ingreso maximo anual ajustado
por pasajero (IMAA)) aplicable es de 10,35 euras, lo
que supone una variacion del 0% respecto a las de
2024,

En cuanto a la cotizacion de la accion de Aena, cabe
mencionar que en la Junta General Ordinaria de
Accionistas de Aena de abril de 2025 se aprobo el
desdoblamiento (split) del nimero de acciones del
capital social de la Sociedad, en la proporcion de 10
acciones nuevas por cada accion antigua, mediante
la reduccion del valor nominal unitario de cada ac-

cion de 10 euros a 1 euro, sin modificacion de la cifra
del capital social; lo que implica la modificacion del
apartado 1 del articulo 6 de los Estatutos Sociales y
delegacion de facultades.

Como consecuencia de este desdoblamiento, a
31 de diciembre de 2025 el capital social de Aena
S.M.E., S.A. estaba representado por 1.500.000.000
de acciones ordinarias de 1 euro de valor nominal
cada una, totalmente desembolsadas.

La cotizacion de la accion de Aena ha fluctuado en
2025 entre un minimo de 19,55 euros y un maxi-
mo de 25,71 euros. Ha cerrado a 31 de diciembre
de 2025 en 23,82 euros, lo que implica una reva-
lorizacion del precio de la accion del 20,7% desde el
31 de diciembre de 2024, inferior a la evolucion del
IBEX35 que en el mismo periodo ha acumulado una
subida del 49,3%.

1.1.1. Navegacion Aérea

En 2025, ENAIRE ha obtenido un resultado de ex-
plotacion positivo por segundo ano consecutivo
después del periodo 2020-2023 de resultados ne-
gativos por la crisis derivada de la pandemia, debido
fundamentalmente al aumento de los ingresos de
explotacion gracias a la mejora del trafico aéreo y al
incremento de las tarifas de ruta.

En lo que a niveles de trafico se refiere, durante el
ano 2025 se ha continuado la senda de crecimiento
del trafico aéreo en Espana, consolidada en 2024,
ano récord, llegando a superar su récord diario de
vuelos gestionados en 32 ocasiones respecto al ano
anterior.
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Récord historico de trafico

ENAIRE ha superado el récord histdrico de ges-
tion de vuelos registrado en 2024, concretamente
2.470.367 vuelos, o que supone un incremento del
4,7% respecto a 2024, superando en mas de medio
punto la media europea.

En lo que respecta al trafico aéreo europeo, Espana
contribuye con el 22% del trafico, siendo la cuarta en
numero de vuelos, por detras de Francia (3,5 millo-
nes de vuelos), Alemania (2,9 millones de vuelos) y
Reino Unido (2,6 millones de vuelos) y por delante
de Italia (2,1 millones de vuelos).

Es importante destacar que Espana e Italia recupe-
raron los niveles de 2019 (ano previo ala crisis) en el
ano 2023y Francia en 2024, mientras que se prevé
que Reino Unido no se recupere hasta 2028 y Ale-
mania hasta 2030.

Por tipo de trafico y con respecto a 2024, los vue-
los internacionales (1.431.133) crecen un +5,6%, los
sobrevuelos (570.894) un +6,2% vy, por Gltimo, los
vuelos nacionales (468.340) un +0,4%.

Por dependencias, todos los centros de control in-
crementan trafico en 2025, respecto a 2024, Ca-
narias y Madrid (+4,8%), Barcelona (+5,5%), Palma
(+2,4%) y Sevilla (+6,5%), este Gltimo lleva un incre-
mento acumulado de trafico del 34% con respecto a
2019.

En cuanto a los niveles de trafico medido en unida-
des de servicio’ facturables se sitdan un 6,2% por
encima del trafico registrado en 2024.

Tarifas de Navegacion Aérea Competitivas

Las tarifas de ruta del ano 2025 se han incremen-
tado un 5,7% en Peninsula y un 3% en Canarias. No
obstante, se han mantenido por debajo de la media
de las tarifas de los principales proveedores euro-
peos (Italia, Francia, Reino Unido v Alemania), en un
-23% en Peninsula y en un -40% en Canarias.

I 87,78 80,07 75,05

Alemania Reino Unido Francia Italia
- S
1IN

Ver Anexo Grdfica 2

Media & grandes sin Espafia

85,73€
l—z.o%

¢ -23%
Espana

Espana
(Peninsula) (Canarias)

La tarifa media ponderada de la UE en 2025 se
ha incrementado respecto al ano 2019 en un 36%,
mientras que las de Espana tan solo lo han hecho
un +8,1% v +3,9% en Peninsula y Canarias, respec-
tivamente.

En términos reales en 2025, las tarifas de ruta de
Peninsula y Canarias han disminuido un -11% y
-14% respecto a las de 2019.

Récord historico en Calidad de Servicios y Sosteni-
bilidad Ambiental

En 2025, ENAIRE ha superado el hito alcanzado el
ano pasado respecto al nivel de calidad percibida
de sus clientes siendo este del 81,1%, con un incre-
mento del 1,9% respecto al ano anterior, superando
la meta del 78% establecida en su Plan Estratégico,
Plan de Vuelo 2025.

" Unidades de demanda sobre las que se cobran las tasas a las companias. En el caso de los servicios de ruta, estan relacionadas con la distancia
volada y el peso de la aeronave. En el caso de aproximacion, estan directamente ligadas al peso de la aeronave.

6
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El compromiso con el medioambiente, sigue estan-
do presente para ENAIRE mediante dos lineas de
actuacion: la eficiencia en vuelo vy la eficiencia ver-
tical. En 2025 se alcanz6 una eficiencia en la red de
rutas espanolas del 96,78%, ocasionando una re-
duccion de 711.000km volados, dejandose de emi-
tir 13.300 toneladas de CO2 y consiguiendo ahorrar
4.200 toneladas de combustible respecto a 2024.
En relacion con la eficiencia vertical, ENAIRE ha au-
torizado 39% de operaciones de descenso continuo
y 76% de ascenso contindo posicionandose como
Proveedor de Servicios de Navegacion area lider en
Europa en operaciones mas eficientes en Sostenibi-
lidad Ambiental.

Ademas, AENOR ha verificado los alcances 1, 2y 3
de Ia huella de Carbono para 2023 y 2024, consi-
guiendo reducir la huella mas del 75% con respecto
a 2019.

Todo ello con los niveles mas elevados de Seguri-
dad, que han llevado a ENAIRE, un ano mas y desde
2019, a obtener la maxima puntuacion (100%) en
el indicador de madurez del Sistema de Gestion
de Seguridad (EoSM: Effectiveness of the Safety Ma-
nagement) y mantener su posicion de liderazgo en
gestion de seguridad a nivel europeo.

Bloqueo temporal de cobros de las tasas de Ruta 'y
Aproximacion en 2025.

En cumplimiento por parte de Eurocontrol de las
resoluciones emitidas desde mediados de julio de
2025 por la justicia belga derivadas de laudos ar-
bitrales en materia de las inversiones en energias
renovables correspondiente al Estado espanol y
ajeno a ENAIRE, fue bloqueado el pago a ENAIRE en
concepto de ingresos por tasas de navegacion aé-

rea de Ruta y Aproximacion, lo que ha impedido a la
Entidad Matriz cobrar desde dicha fecha las tasas
de Navegacion Aérea gestionadas por Eurocontrol.
A diferencia de lo ocurrido en 2024, estas ordenes
judiciales de embargo emitidas en 2025 no han sido
levantadas a cierre del ejercicio, encontrandose en
tramitacion por el Estado Espanol.

A 31 de diciembre de 2025, el importe blogueado
por EUROCONTROL, que ENAIRE ha dejado de co-
brar, es de 482,9 millones de euros, la Entidad Ma-
triz lo tiene registrado en su activo corriente.

Como se indica en el punto 1.1, esta situacion no le
ha impedido a la Entidad Matriz cumplir con todos
sus compromisos financieros y obligaciones, reali-
zar las inversiones necesarias en infraestructura y
tecnologia y avanzar en objetivos estratégicos cla-
ve.

1.1.2. Aeropuertos

En el ambito de aeropuertos se han enfrentado vy
superado desafios importantes en un entorno glo-
bal incierto, superando las cifras récord alcanzadas
en el trafico aeroportuario.

Trafico Aeroportuario

El Grupo Aena ha registrado un volumen de pasaje-
ros de 384,8 millones en 2025, lo que representa un
crecimiento interanual del 4,2%, alcanzando cifras
récord de trafico.

Los aeropuertos de la red en Espana han cerrado el
ano con otro récord histérico consecutivo de 321,6
millones pasajeros, lo que supone un aumento inte-
ranual del 3,9%.
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En movimientos de aeronaves, se han registrado
2,7 millones de operaciones, lo que supone un cre-
cimiento de operaciones del 4,1% interanual.

El volumen de carga ha alcanzado 1,4 millones de
toneladas de mercancias, equivalente a un creci-
miento del 7,2 % interanual.

En el ambito internacional:

= El Aeropuerto London Luton ha registrado 17,6
millones de pasajeros, lo que representa un au-
mento interanual del 4,9%.

= Los seis aeropuertos de ANB han alcanzado
16,8 millones de pasajeros, registrando un creci-
miento interanual del 5,7%.

» Los 11 aeropuertos de BOAB han registrado
28,9 millones de pasajeros, lo que representa un
incremento 5,1% del trafico respecto a 2024.

El trafico se ha comportado mejor de lo esperado
gracias a la fuerte y constante demanda. No obs-
tante, la evolucion sigue siendo sensible a factores
como la evolucion de las condiciones macroecono-
micas, los conflictos geopoliticos, la subida del pre-
cio del combustible o posibles disrupciones en el
lado de la oferta aérea, que pueden afectar al com-
portamiento del trafico aéreo.

Documento de Regulacion Aeroportuaria 2022-
2026 (DORA11)

La mayoria de los ingresos de la actividad aeronau-
tica de Aena provienen de los servicios aeronauticos
prestados principalmente, por el uso de la infraes-
tructura aeroportuaria de aerolineas y pasajeros.

Las “Prestaciones Patrimoniales” estan reguladas
y las tarifas se establecen en el ambito del marco
regulatorio (Documento de Regulacion Aeroportua-
ria - DORA).

El 28 de noviembre de 2024, la CNMC emitio su re-
solucion de supervision de las tarifas aeroportuarias
para 2025, declarando que el ingreso maximo anual
ajustado por pasajero (IMAA]) aplicable es de 10,35
euros, lo gue supone una variacion del 0% respecto
a las de 2024. El efecto de la variacion interanual de
las tarifas ha supuesto +22,7 millones de euros.

Documento de Regulacion Aeroportuaria 2027-
2031 (DORA 1)

El 17 de febrero de 2026, el Consejo de Administra-
cion de Aena ha aprobado la propuesta del Tercer
Documento de Regulacion Aeroportuaria y su remi-
sion a la Direccion General de Aviacion Civil (DGAC)
y a la Comision Nacional de los Mercados vy la Com-
petencia (CNMC), de conformidad con lo previsto la
Ley 18/2014, de 15 de octubre, de aprobacion de
medidas urgentes para el crecimiento, la competi-
tividad vy la eficiencia (en adelante, “Ley 18/2014").

El DORA Il establecera el marco regulatorio del
periodo 2027-2031 de la actividad aeronautica en
Espana, integrando el plan de inversiones de Aena
para toda su red en Espana y orientandolo a acom-
pasar la capacidad a la demanda prevista, reforzar la
seguridad operacional, elevar la calidad del servicio
y avanzar en sostenibilidad hasta alcanzar emisio-
nes netas. Se destaca a continuacion:

= Esta propuesta del Tercer DORA preveé un vo-
lumen de inversiones de caracter regulado de
9.991 millones de euros para dar respuesta a
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los estandares de seguridad, capacidad, cali-
dad, mantenimiento y normativos de las in-
fraestructuras. Estas inversiones dotaran a los
aeropuertos de Aena de la capacidad adecuada
para albergar el trafico en las proximas decadas.

Para la determinacion de la inversion vy las ta-
rifas aeroportuarias, se ha considerado una
estimacion del trafico de 1.690 millones de
pasajeros para el periodo al que se refiere el
Tercer DORA, de los que corresponderian: al
ejercicio 2027, 329 millones de pasajeros vy
al gjercicio 2031, 347 millones de pasajeros.

Esta estimacion del trafico ha tenido en cuenta
que, en los proximos anos, el crecimiento esta li-
mitado en algunos aspectos por la capacidad de
las infraestructuras actuales.

» La propuesta de OPEX regulado es 1.988 millo-
nes de euros en 2027 y 2.311 millones en 2031.

Esta propuesta tiene en cuentala concurrenciade
varios factores: medios humanos para afrontar
el ciclo inversor, incremento de trafico, requeri-
mientos normativos (con una fuerte componente
de seguridad y mantenimiento), medidas para el
sostenimiento de la calidad en infraestructuras
congestionadas, puesta en servicio paulatina de
nuevas superficies y refuerzo de servicios duran-
te las obras para el mantenimiento de la calidad
a los usuarios.

= El coste medio ponderado de capital antes de
impuestos (WACC) que se propone es de 9%.

» Para el establecimiento de las tarifas aeropor-
tuarias, de conformidad con la metodologia esta-
blecida en el Anexo VIl de la Ley 18/2014, se ha

considerado la siguiente prevision de la evolucion
del Ingreso Maximo Anual por Pasajero (IMAP):

€/Pasajero 2027 2028 2029 2030 2031
IMAP 1092 1134 1177 1222 1269
Incremento 040 042 043 045 047
Anual

Ver Anexo Grdfica 3

La propuesta parte del IMAP para el ejercicio
2026, que es 10,52 €/pasajero y que ha dado lu-
gara un ingreso maximo anual por pasajero ajus-
tado (IMAAJ) de 11,02 €/pasajero, tal y como re-
coge la Resolucion de la Comision Nacional de los
Mercados v la Competencia de supervision de las
tarifas aplicables por Aena en el gjercicio 2026.

La propuesta de Aena permitira seguir mante-
niendo tarifas muy competitivas en el sector ae-
roportuario espanol.

» Con caracter previo a la aprobacion de la
propuesta del Tercer DORA, se ha desarro-
llado un periodo de consultas con las aso-
ciaciones  representativas  de  usuarios.

Tras la aprobacion de la propuesta por parte del
Consejo de Administracion, ésta se remite a la
DGAC para su tramitacion v posterior aprobacion
por el Consejo de Ministros, aprobacion que de-
bera producirse a mas tardar el 30 de septiembre
de 2026

Negocio comercial e inmobiliario
Los ingresos del negocio comercial e inmobiliario de

Aena (ingresos por rentas fijas, variables y RMGA)
han aumentado un 12,4% interanual y por pasajero
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han crecido un 8,2% a 6,19 euros (5,72 euros en el
ano 2024). La actividad comercial ha mejorado no-
tablemente respecto a 2024 y este comportamien-
to se observa en practicamente todas las lineas de
negocio. Las ventas totales han aumentado un 8,5%
interanual y por pasajero han crecido un 4,4%.

» En las tiendas libres de impuestos, las ventas
han aumentado impulsadas por la progresiva fi-
nalizacion de las obras de remodelacion en una
gran mayoria de las tiendas principales, asi como
por la apertura de nuevos espacios y conceptos
complementarios (como barras gourmet y tien-
das de lujo), v la consolidacion de nuevas catego-
rias de producto introducidas.

= En restauracion, las ventas han aumentado
impulsadas principalmente por el buen desem-
peno de las marcas nuevas.

» Enlastiendas, las ventas han aumentado como
consecuencia de un mix comercial y de marcas
atractivo, si bien su crecimiento se ha visto afec-
tado por las obras que se estan realizando en el
aeropuerto de Palma de Mallorca.

= En Ia linea de alquiler de vehiculos, se refle-
ja principalmente el incremento del nimero de
contratos vy del ticket medio.

= En aparcamientos, los ingresos han aumenta-
do impulsados por la optimizacion de las plazas
disponibles y la mejora de las politicas de fijacion
de precios.

= En servicios VIP, el crecimiento es consecuen-
cia del aumento de nimero de usuarios y precio
medio.

1.2. Entorno Macroeconomico y del sector
del transporte aéreo

El ano 2025 se caracterizo por un solido desempe-
no de la economia espanola en un contexto global
donde continda la incertidumbre geopolitica v las
tensiones comerciales. Segln los datos del Institu-
to Nacional de Estadistica (INE), el Producto Inte-
rior Bruto (PIB) crecidé un 2,8 % en términos reales,
impulsado principalmente por la demanda interna
(consumo privado e inversion). Esta tasa, que casi
duplica el avance medio de la eurozona (+1,5%), si-
tda a Espana como una de las economias mas di-
namicas entre las avanzadas, refleja la resiliencia
del modelo productivo espanol, con el turismo vy los
servicios como principales motores.

Segln la estimacion de Exceltur? para 2025, el tu-
rismo represento aproximadamente el 13% del PIB
de Espana, aportando unos 218,5 mil millones de
euros a la economia espanola e incrementandose
en un 2,5% respecto al ano anterior.

Las empresas de transporte se han visto favore-
cidas por un aumento de demanda tanto interna-
cional hacia Espana como nacional hacia el exterior
siendo las lineas aéreas las que mejores resultados
han obtenido dentro del sector turistico debido a la
disminucion del precio del carburante que ha propi-
ciado un aumento de sus ventas (+2,3%).

Ademas, la Estadistica de Movimientos Turisticos
en Fronteras (FRONTUR) realizada por el INE reve-
la que en el 2025 el nimero de turistas alcanzo su
cifra mas alta de toda la serie historica llegando a
los 96,8 millones de turistas internacionales siendo
un 3,2% mas que en 2024, consolidandose Espana
como el segundo destino mundial mas visitado, por
detras de Francia.

2 Asociacion sin animo de lucro, formada por 32 de las mds relevantes empresas de toda la cadena de valor turistica y de los subsectores
del transporte aéreo, ferroviario, maritimo y terrestre, alojamiento, agencias de viajes y tour operadores, medios de pago, alquiler de coches,

hospitales turisticos y centrales de reservas/GDS.
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Los mercados emisores no experimentan variacion
en relacion anos anteriores: Reino Unido sigue es-
tando a la cabeza con 19 millones de turistas (+3,7%
sobre 2024), Francia con 12,8 millones de turistas
mantiene la segunda posicion, aunque reduciendo
su cifra respecto al ano anterior (-1% sobre 2024),
seguido muy de cerca por Alemania con 12 millones
de turistas (0,65% sobre 2024). Continua la recupe-
racion en el resto de los mercados experimentando
una mayor subida los turistas llegados desde Por-
tugal e Irlanda.

Las comunidades autonomas elegidas como desti-
no por los vigjeros han sido Cataluna con 20,1 mi-
llones (+0,6% sobre 2024), Islas Baleares y Canarias
con 15,7 millones (+2,6% v 3,04% sobre 2024 res-
pectivamente), Andalucia con 14,5 millones (+6,6%
sobre 2024) y Comunidad Valenciana con 9,1 millo-
nes (+4,26% sobre 2024) agrupando en estas cinco
comunidades autonomas el 81% del total de los tu-
ristas internacionales.

El medio de transporte elegido por 80,5 millones
de turistas extranjeros con destino Espana duran-
te 2025 fue el avion (+4,4% sobre 2024), 14 millo-
nes se desplazaron por carretera (-2% sobre 2024)
y 2,4 millones utilizaron otros medios de transporte
como puertos v ferrocarril destacando el aumento
de este Gltimo respecto al ano anterior (+48,5%).

N oo & H

AEROPUERTOS CARRETERA
83,2% 14,4%

PUERTOS Y FERROCARRILES
2,4%

_________________________________________________________

TURISTAS INTERNACIONALES
96,8 millones

Fuente INE
Ver Anexo Grdfica 4

2. Datos de actividad

2.1. Navegacion Aérea

2.1.1. Proveedor certificado de Servicios de
Navegacion Aérea

ENAIRE esta certificado por parte de AESA (Agencia
Estatal de Seguridad Aérea) como proveedor de ser-
vicios de navegacion aérea, conforme al Reglamen-
to (UE) 2017/373, el cual contempla los siguientes:

= Servicios de Transito Aéreo (ATS) que se pro-
porcionan con seguridad, fluidez, y de forma efi-
ciente y sostenible.

» Servicios de Comunicaciones, Navegacion y
Vigilancia (CNS) que garantizan los medios téc-
nicos necesarios vy el apoyo a las operaciones de
las aeronaves.

= Servicios de Informacion Aeronautica (AIS)
para poner a disposicion de todos los usuarios
del espacio aéreo la informacion aeronautica
necesaria para realizar sus operaciones.

= Servicio de Gestion de Afluencia del Trafico
Aéreo (ATFM) para garantizar el flujo regular de
los vuelos vy la mejor gestion de la capacidad dis-
ponible en el espacio aéreo y evitando la sobre-
carga de sectores.

= Servicio de Gestion del Espacio Aéreo (ASM)
local (tactico/nivel 3) asegurando la coordina-
cion civil / militar en el desarrollo de las opera-
ciones.

» Disefo de procedimientos de vuelo (FPD), que

guian las operaciones de los vuelos en las fases
de arribada y de despegue.
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ENAIRE es en la actualidad el tnico proveedor del
Estado espanol con capacidad para prestar el con-
junto de los servicios de navegacion aérea incluidos
en su certificado, que ademas le otorga la potestad
de prestar dichos servicios de navegacion aérea no
solo en Espana sino en cualquier pais de Europa.

El certificado de ENAIRE como proveedor de servi-
cios de navegacion aérea tiene validez ilimitada en
el tiempo, siempre vy cuando se cumpla con los re-
quisitos normativos aplicables, de forma que AESA
supervisa dicho cumplimiento a través de un pro-
grama anual de inspecciones de control normativo
a todas las dependencias desde las que se prestan
los servicios certificados.

Volumen de negocio
El volumen de los vuelos gestionados en Espana
durante 2025 asciende a 2.470.367, creciendo un

4,7% respecto a los vuelos de 2024. La distribucion
por tipo de vuelo:

e

AL

’
“x G
' \5 [/
NACIONAL INTERNACIONAL SOBREVUELOS
468.340 1.431.133 570.894
+0,4% +5,6% +6,2%

Ver Anexo Grdfica 5

El total de vuelos gestionados desde Peninsula as-
ciende a 2.326.144 (+4,8% respecto a 2024) v, los
gestionados desde Canarias, a 433.124 (+4,8% mas
gue en 2024).

Por su parte, las unidades de servicio facturables
generadas a lo largo del gjercicio 2025 son las si-
guientes:

6.1 Navegacion Aérea 10. Anexo

6.2 Aeropuertos
Unidades de Servicio Af02025 Afi02024  %25/24
Facturables (miles)
Ruta Peninsula 14.084 13.325 5,7%
Ruta Canarias 2.315 2112 9,6%
Aproximacion 1.479 1.425 3,8%

Ver Anexo Grdfica 6

En 2025, la tarifa de ruta en Peninsula ha sido de
66,31 euros, aumentando un 5,7% respecto a 2024.
Por su parte, la tarifa de ruta en Canarias ha sido de
51,89 euros, un 3% superior que en 2024.

Servicios de Navegacion Aérea

Los servicios de navegacion aérea, a excepcion del
AIS v de FPD, se prestan desde cinco Direcciones
Regionales de Navegacion Aérea: Centro-Norte,
Este, Sur, Canaria y Balear, cuyas sedes se ubican
respectivamente en los centros de control (ACC) de
Madrid, Barcelona, Sevilla, Gran Canaria, y Palma
de Mallorca. A través de ellas se proporcionan los
servicios de transito aéreo, navegacion, comunica-
ciones v vigilancia a todo el trafico aéreo y en los
aeropuertos dentro de su area de responsabilidad.

Los Servicios de Navegacion Aérea prestados por
ENAIRE se muestran en el siguiente mapa:

Ver Anexo Grdfica 7
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Instalaciones para la prestacion de Servicios de
Navegacion Aérea

ENAIRE cuenta con las siguientes instalaciones para
la prestacion de los Servicios de Navegacion Aérea:

» 299 Radioayudas (DME, GBAS, ILS, NDBy VOR)
que prestan apoyo al guiado enrutay TMAy alas
aproximaciones de los aeropuertos.

= 106 sistemas de vigilancia (ADS-B, MLAT, PSR,
SSR y SMR) para Ruta, TMA v superficie.

= 138 centros de comunicaciones, para servicio
de comunicacion tierra/aire, TMA, aproximacion
y servicios de torre.

= 178 nodos REDAN.

= 147 posiciones de control de torre (incluyendo
5 posiciones de torre remota).

= 223 posiciones de control de sector, que inclu-
yen posiciones de Ruta, de TMA, del CAQO, de si-
mulacion y las CATS.

2.1.2. Evolucion trafico desde la perspectiva de
Navegacion Aérea

Durante el gjercicio 2025 se ha consolidado la ten-
dencia de crecimiento que comenzo con la recupe-
racion iniciada en 2022 y afianzada en 2023y 2024.
Es importante destacar el incremento de las tensio-
nes tanto en la situacion geopolitica como econo-
mico a nivel mundial.

En 2025, por tercer ano consecutivo, ENAIRE ha su-
perado su récord histdrico de vuelos gestionados,
con un total de 2.470.367 vuelos, +4,7% mas que
en 2024,

Evolucion del trafico aéreo anual por tipo de vuelo
entre 2021-2025

-7 1981001 *10.6%

e +es 6%
1.188.943
2021 2022 2023 2024 2025
B Internacional B Nacional [ Sobrevuelo

Ver Anexo Grdfica 8

Trafico por dependencias 2025

Durante el ano 2025 el trafico gestionado por los
centros de control de ENAIRE ha superado los nive-
les de 2024.

+4,8%

1.283.507 1:344.720
+5,5%

1.180.102
1118514

+6,5%

hE 572.276

g . 2,4%
413305 433124 T = :
[ 2 371328 380.255
251
L 53 32 31%
l gt l 47% A7 l 68% 69%
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

MADRID

BARCELONA CANARIAS SEVILLA

M Internacional [ Nacional W Sobrevuelo

Ver Anexo Grdfica 9

Los principales aeropuertos espanoles han mejora-
do las cifras de trafico alcanzadas en 2024.
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Los principales paises contribuyentes del trafico
gestionado por ENAIRE en 2025 han sido los si-
guientes:

= Reino Unido .., 16% del trafico total.
s Portugal ..., 15% del trafico total.
® FranCia.., 13% del trafico total.
n AlemMania .. 10% del trafico total.

Mientras que los 10 flujos mas realizados por nu
mero de vuelos en 2025 son:

Tipo Top 10 Flujos 2025 %25/24
1 NAC Peninsula «— Peninsula 175.075 -0,8%
2 INT ReinoUnido <«— Peninsula 171.039 6,6%
3 INT Italia «— Peninsula 119.999 7.2%
4 INT  Francia «<— Peninsula 106.111 4,0%
5 NAC Canarias — Canarias  96.892 -1,0%
6 NAC Baleares <— Peninsula  95.395 -01%
7 INT  Paises Bajos <— Peninsula 92.533 5,5%
8 INT Alemania < Peninsula  91.586 2,4%
9 NAC Canarias «<— Peninsula  78.565 6,1%
10 INT ReinoUnido <+— Canarias  77.035 6,3%
VVer Anexo Grdfica 10
7]
®° y O
A o .+ 9
)
,,X'

Ver Anexo Grdfica 11

2.1.3. ENAIRE, referente en Europa

ENAIRE es pionera y un referente en el ambito de la
Navegacion Aérea en Europa, un ano mas la Entidad
ha seguido consolidando este posicionamiento en
Europa:

= El “Annual Monitoring Report 2024” publicado
por la PRB en septiembre de 2025 confirma que
ENAIRE obtiene en 2024 la maxima puntuacion
(100%) en el indicador de madurez del Sistema de
Gestion de Seguridad (EoSM: Effectiveness of the
Safety Management)y mantiene su posicion de li-
derazgo en gestion de seguridad a nivel europeo.

» Adhesion a la iniciativa “European Aviation Com-
mon PKI” (EACP) para emision conjunta de cer-
tificados de confianza con Eurocontrol y otras
organizaciones de la comunidad de la aviacion
europea, cumpliendo de ese modo un hito del
Proyecto Comdn (CP1).

» Desde ENAIRE se ha contribuido activamente,
a traves de los distintos foros en los que partici-
pa (A6, SDIP, CANSQ), para el establecimiento de
una posicion comuan para la definicion de la es-
trategia de SESAR mas alla de 2027. Este ano
se ha firmado una declaracion conjunta por parte
de los miembros del consorcio SDIP (SESAR De-
ployment Infrastructure Partnership) formado por
aerolineas, aeropuertos, proveedores de servi-
cios de navegacion aérea y Eurocontrol/Gestor
de Red, renovando su compromiso de continuar
con el modelo de partenariado conjunto existen-
te para la modernizacion del trafico aéreo euro-
peo mas alla de 2027.
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= ENAIRE ha formado parte de la delegacion es-

2.1.4. Hechos relevantes, premios y reconocimien-

tos

panola que ha participado en la 422 Asamblea de
la Organizacion de Aviacion Civil Internacional
(OACI) en la sede de OACI sita en Montreal, Ca-
nada.

» Durante 2025, ENAIRE ha contribuido en el
proceso consultivo de la actualizacion de la es-
trategia de EUROCONTROL hasta 2030, a través
de diversos foros en los que se ha sometido di-
cha consulta, que tiene un impacto importante
en los servicios prestados por ENAIRE. Dicha es-
trategia fue aprobada por el Consejo Provisional
de Eurocontrol a finales del 2025.

= ENAIRE ha participado de forma activa en el
proceso de elaboracion del nuevo reglamento
europeo CP2 (Common Project 2), proceso que dio
comienzo en septiembre 2025y se espera finali-
ce en junio 2026, con la entrega en esa fecha de
una propuesta por parte de la SESAR3 Joint Un-
dertaking (S3JU) a la Comision Europea.

» ENAIRE ha pasado a formar parte del Board
AME (Alliance for New Mobility Europe), |a asocia-
cion europea que, en el ambito de los drones vy
la nueva movilidad aérea en Europa, esta reco-
nocida como interlocutor valido para consultas al
sector, representa y defiende ante la Union Euro-
pea v sus organismos reguladores, asi como los
propios estados miembros de la UE y la sociedad
en general, los intereses de sus miembros, que
agrupan a proveedores de servicios, industria vy
usuarios, privado y pablicos.

= Aprobado por el Consejo Rector de ENAIRE el
Plan Estratégico 2026-2030, hoja de ruta de
ENAIRE - PV2030. El Plan de Vuelo 2030, impul-
sara la navegacion aérea en Espana, reforzando
los logros alcanzados en los dltimos anos.

» Con fecha el 30 de julio de 2025, se publico en
el BOE el Il Convenio Colectivo de Grupo AENA-
ENAIRE, aportando estabilidad y mejoras labora-
les y brindando un marco mas moderno, actuali-
zado y adecuado a las novedades normativas en
materia laboral.

= El Director General de ENAIRE, Enrique Mau-
rer, ha sido elegido ‘Ingeniero del ano 2025 por
el Colegio Oficial de Ingenieros Aeronauticos de
Espana (COIAE).

= ENAIRE renovo a mediados de 2025 los certi-
ficados de Gestion de Calidad y Ambiental tras
superar la auditoria externa de AENOR, entidad
acreditada por ENAC, reconocida nacional e in-
ternacionalmente con IQNET.

= La OACI (Organizacion de Aviacion Civil Interna-
cional) ha reconocido en Abu Dabi los esfuerzos
formativos de ENAIRE por su Master en Gestion
de Servicios de Navegacion Aérea, destacando
su contribucion al desarrollo de profesionales
aeronauticos a nivel mundial. El programa, desa-
rrollado junto a la UPM, la UAM vy la OACI refuer-
za la cooperacion internacional y la formacion de
futuros directivos en un sector aeronautico com-
plejo y en constante evolucion.

15



1. Introduccién

1.1 Introduccion y evolucion

1.2 Entorno Macroeconémico y del sector del
transporte aéreo

2. Datos de actividad

2.1 Navegacion Aérea

2.2 Aeropuertos

3. Situacién econémico - financiera

3.1 Cuenta de resultados

3.2 Marco legal vigente de tarifas

Informe de Gestion
Entidad Piblica
Empresarial

"ENAIRE" y Sociedades
Dependientes

2025

7. Contratacion

7.1 Navegacion Aérea

7.2 Aeropuertos

8. Hechos posteriores al cierre
del Ejercicio

9. Perspectivas para 2026

9.1 Navegacion Aérea

9.2 Aeropuertos

10. Anexo

3.3 Balance consolidado y situacion financiera
3.4 Estado de flujos de efectivo

3.5 Areas de negocio

4. Riesgos financieros

4.1 Navegacion Aérea

4.2 Aeropuertos

5. Recursos Humanos

6. Inversiones

6.1 Navegacion Aérea

6.2 Aeropuertos

= ENAIRE fue reconocido con el galardon a la
Calidad Empresarial que se ha concedido el 25
de abril de 2025 en los \/ Premios de la Escuela
Oficial de Auxiliares de Vuelo Air-Hostess de Avia-
cion.

» El 2 de junio de 2025 durante el Il Congreso
Espanol de Seguridad Operacional Aeronautica,
coorganizado por la Asociacion Espanola de De-
recho Aeronautico vy Espacial (AEDAE), el Sindica-
to Espanol de Pilotos de Lineas Aéreas (SEPLA),
Soluciona del Grupo Cobendai y el Real Aeroclub
de Espana (RACE), ENAIRE fue distinguida por el
despliegue de una red de antenas que mejora
la visibilidad y vigilancia de la aviacion general.

= Victoria Gonzalez Oton, técnico de Operacio-
nes ATM de ENAIRE, fue reconocida el 5 de junio
de 2025, durante el congreso SeguCITY 2025,
organizado por la Union Nacional de Jefes y Di-
rectivos de Policia Local (Unijepal), en Valladolid.

= El 25 de junio de 2025, el Ejército del Aire y del
Espacio distinguid a ENAIRE por su innovacion
en transformacion digital, reconociendo la labor
de su Division de Transformacion Digital y Go-
bernanza del Dato.

= RACE galardono el 2 de julio de 2025 al Servi-
cio de Informacion Aeronautica (AlS) de ENAIRE
por el proyecto infoARES para Insignia VFR, una
iniciativa que consolida el proceso de moderni-
zacion de los productos AlS dirigidos a los vuelos
bajo reglas visuales (VFR).

» ENAIRE recibio el 2 de octubre de 2025 en
Berlin un reconocimiento por su contribucion
destacada en un proyecto europeo de nave-

gacion aérea basado en satélites, EGNOS, que
mejora la navegacion aérea mediante sistemas
satelitales como GPS y Galileo. El premio destaca
su papel pionero en el ambito de la implantacion
de procedimientos de aproximacion satelital en
aeropuertos europeos, reforzando la seguridad y
eficiencia aérea.

2.1.5. Hoja de ruta: Plan de Vuelo 2025

El Plan Estratégico de ENAIRE, denominado Plan
de Vuelo 2025 (PV2025) ha sido la hoja de ruta
de la Entidad para el periodo 2021-2025. Fue ini-
cialmente aprobado por el Consejo de Adminis-
tracion de ENAIRE (actual Consejo Rector) en abril
2021 y posteriormente actualizado para adecuarlo
a las nuevas previsiones vy evoluciones producidas
en proyectos vy/o servicios, siendo aprobado por el
Consejo Rector en diciembre 2023.

Este plan estratégico se enfocaba en:

» Asegurar la viabilidad futura de ENAIRE, pre-
parandonos para el crecimiento del sector de la
aviacion.

= Liderar la construccion del Cielo Unico Euro-
peo, facilitando el cumplimiento de los objetivos
europeos fijados por la Comision Europea en el
marco de rendimientos europeo (RP3 / RP4).

» Adaptarnos a los cambios estructurales del
sector, garantizando la provision de servicios
esenciales de navegacion aérea y accediendo a
nuevos mercados para crecer.

» Impulsar la transformacion y modernizacion
de ENAIRE, mejorando en 2024 los resultados
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obtenidos de la evaluacion EFQM realizada en
2021, pasando de obtener el sello EFQM 500 en
2021 al sello EFQM 600 en 2024.

Asi, el Plan de Vuelo 2025 ha sido una gran apuesta
para transformar y modernizar profundamente la
Entidad Pablica Empresarial y convertir a ENAIRE
en un operador global de servicios de navegacion
aérea, basandose en las personas, la innovacion y
la digitalizacion, contribuyendo al mismo tiempo al
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
y al PERTE aeroespacial del Gobierno, a la Estrate-
gia de Movilidad Segura, Sostenible y Conectada del
Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible asi
como a todos los planes del Cielo Unico Europeo y a
la Agenda 2030.

Este Plan establecia 6 objetivos estratégicos para
el periodo 2021-2025:

1. Reforzar continuamente la seguridad, pres-
tando especial atencion a la cultura de seguridad,
al factor humano v a la ciberseguridad ante los
nuevos riesgos emergentes.

2. Mejorar la calidad, escalabilidad y resiliencia
de los servicios prestados a través de la digitali-
zacion, la modernizacion del espacio aéreo y los
conceptos operativos, v el refuerzo de la cultura
de orientacion al cliente y grupos de interés.

3. Contribuir a la movilidad sostenible en el
sector, minimizando el impacto de la actividad
de ENAIRE en el medioambiente e impulsando
su descarbonizacion.

4. Acometer el desarrollo del negocio e inter-
nacionalizacion de ENAIRE, para posicionarse en

un entorno global vy liberalizado del futuro sector
de la navegacion aérea.

5. Asegurar la recuperacion econémica y viabi-
lidad futura de ENAIRE, y aumentar la eficiencia,
productividad vy, por tanto, la competitividad de la
empresa para superar la crisis y adaptarse a los
cambios estructurales del sector, a la vez que se
contribuye a la recuperacion global del sector de
la aviacion.

6. Acelerar la transformacion cultural, organi-
zativa y modernizacion de ENAIRE, aprovechan-
do las nuevas tecnologias para ser mas agiles vy
eficientes y desarrollando una cultura organizati-
va centrada en nuestras personas como principal
activo de la empresa.
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La medicion de la consecucion de los objetivos es-
tratégicos de ENAIRE se lleva a cabo mediante una
serie de indicadores estratégicos con metas asocia-
das, cuya estimacion de cumplimiento se detalla en
la tabla a continuacion.

Metas y resultados 2025

obieti 2025
Jetl\fO. Indicador Estimacion
estratégico Meta )
Cierre
Nivel Ponderado
de Seguridad (NPS 13,30 11,90
Ground)
Eficiencia Gestion de C C
Seguridad Seguridad (EoSM)
indice de Madurez de N .
Ciberseguridad (IMC) 91.0% oN7%
Indicador Acumulado
de Ciberresiliencia (IAC) 40 42
Calidad,
escalabilidad " Demora de ruta
resiliencia del (min/vuelo) 0'38 0'97
servicio b de llegad
emora de llegada
(min/llegada)* 0.8 092
Sostenibilidad 'r:‘:gsc'(eK"EC; red de 2,86% 3,23%
Costes Unitarios Ruta
Eficienciay Global (€2022) 46,06 4431
Competitivi-
dad Solvencia financiera** 1,85 1,71

* Correspondiente a ENAIRE para los 7 aeropuertos de Madrid, Barcelona, Palma
de Mallorca, Mdlaga, Gran Canaria, Alicante e Ibiza.

** En la meta del ratio de solvencia (1,85) se incluyé como hipotesis el pago del
Dividendo a cuenta al Tesoro Piblico por el 77% de los dividendos recibidos de
Aena. La Entidad Matriz, siguiendo las indicaciones de la IGAE ha contabilizado
el devengo por 574,9 millones en 2025, a pesar del mantenimiento del embargo
mencionado en el punto 1.2, pero no se ha realizado el pago, este hecho provoca
que baje el ratio de solvencia a 1,71, el cudl seria de 1,86 si también se hubiera
pagado y de 2,07 si no se hubiera registrado al estar suspendido.

Ver Anexo Grdfica 12

2.1.6. Plan de Rendimientos

El Reglamento (CE) n°® 549/2004 del Parlamento
Europeoy del Consejo, de 10 de marzo de 2004, por
el que se fija el marco para la creacion del cielo Gnico
europeo (Reglamento marco) establece un sistema
de evaluacion del rendimiento para los servicios de
navegacion aérea y las funciones de red en el cielo
Unico europeo.

Este sistema europeo de rendimientos requie-
re a los Estados (y a los proveedores de servicios
como ENAIRE) el cumplimiento de metas en cua-
tro areas (Seguridad, Coste-Eficiencia, Capacidad y
Medioambiente), con un esquema de incentivos v
penalizaciones asociado.

El ano 2025 ha sido el primero del nuevo periodo
de referencia denominado RP4, que comprende los
anos de 2025 a 2029, y cuyo esquema de rendi-
mientos viene determinado por el Reglamento de
Ejecucion (UE) 2019/317.

Tras la elaboracion por parte de AESA durante
2024 del Plan espanol de Rendimientos para RP4
(ESPP4), con la colaboracion de ENAIRE, dicho Plan
fue presentado en septiembre de 2024 para revi-
sion v aprobacion por parte de la Comision Europea,
quien, una vez satisfechas las solicitudes realiza-
das durante el proceso de primera verificacion en
noviembre de 2024, considerd que las metas pro-
puestas por Espana en las 4 areas de rendimiento
mencionadas son coherentes con las metas esta-
blecidas a nivel europeo. De esta forma, la Comi-
sion Europea, en su Decision 2025/1063, del 19
de mayo de 2025, publicada en el Diario Oficial de
la Union Europea (DOUE) el 28 de mayo de 2025,
valido oficialmente el Plan espanol de rendimientos
para RP4 (ESPP4).
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2.1.7. Inversiones en empresas
STARTICALS.L.

El 27 de mayo de 2021, ENAIRE e Indra constitu-
yeron la Sociedad STARTICAL S.L. con el objetivo de
poner en oOrbita una constelacion de satélites para
mejorar la gestion del trafico aéreo, contando ini-
cialmente con un capital social de 3 millones de eu-
ros y una prima de asuncion de 7 millones de euros.

Tras diferentes ampliaciones de capital en 2022 v
2024, ainicio de 2025, el capital social de la socie-
dad ascendia a 8,1 millones de euros con una prima
de asuncion por 18,7 millones de euros.

El 17 de octubre de 2025, la Junta General de So-
cios acordd una cuarta ampliacion de capital, au-
mentando el capital social en 0,70 millones de eu-
ros, mediante la creacion de 700 participaciones
sociales de mil euros de valor nominal cada una de
ellas, con una prima de asuncion de 13,3 millones
de euros.

Todas estas participaciones sociales otorgan los
mismos derechos y obligaciones que las de la crea-
cion de STARTICAL.

Tanto las ampliaciones de capital social como de
prima de asuncion han sido suscritas y desembol-
sadas a partes iguales por los dos socios, ENAIRE
e INDRA.

Tras estas ampliaciones mediante aportaciones di-
nerarias a partes iguales por ENAIRE e INDRA, el ca-
pital social de STARTICAL S.L. asciende a 8,8 millo-
nes de euros representado en 8.776 participaciones
de mil euros de valor nominal cada una de ellas, y
una prima de asuncion de 32 millones de euros.

El importe autorizado en 2021 en Consejo de Mi-
nistros, de conformidad con lo dispuesto en articulo
169.,j) de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Pa-
trimonio de las Administraciones Publicas, a ENAI-
RE para la adquisicion de STARTICAL S.L. ascendia
a 13,4 millones de euros. En abril de 2025, siendo
preciso afrontar las necesidades de financiacion de
dicha sociedad con nuevas aportaciones de los so-
cios, el Consejo de Ministros autorizd a ENAIRE la
adquisicion de participaciones sociales de STARTI-
CALS.L. hasta el importe 10,5 millones de euros.

Teniendo en cuenta la acumulacion de resultados
negativos desde la constitucion de la Sociedad vy
la merma que estos suponen sobre su Patrimonio
Neto y conforme al apartado 2.5.3 de la Norma de
Registro y Valoracion 9* “Instrumentos financieros”
del Plan General Contable, ENAIRE ha deteriorado
su participacion en STARTICAL, 5 millones de euros
en el gjercicio 2025, 6,3 millones de euros en el ejer-
cicio 2024 y 4,14 millones de euros en el gjercicio
2023. El deterioro total de la participacion asciende
a 15,4 millones de euros que corresponde a la suma
estimada de todas las pérdidas producidas desde
la constitucion de dicha sociedad hasta el 31 de di-
ciembre de 2025 atribuibles a ENAIRE.

El deterioro de la participacion de ENAIRE esta
puesto en conocimiento de su socio INDRA, quién
también esta deteriorando su participacion segin
ha informado.

Este deterioro supone que el valor en libros de la
participacion de ENAIRE en STARTICAL figure por 5
millones de euros a 31 de diciembre de 2025, frente
a los 20,4 millones de euros aportados en total a la
sociedad por ENAIRE.
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A cierre del gjercicio 2025, la sociedad ha compen-
sado sus Resultados Negativos de Ejercicios An-
teriores (22,4 millones de euros) registrados den-
tro de su patrimonio, contra la prima de asuncion,
quedando la misma registrada a 31 de diciembre de
2025 por un valor de 9,6 millones de euros.

ENAIRE GLOBAL SERVICES S.M.E., S.A.

El 7 de enero de 2025 el Consejo de Ministros acor-
do la autorizacion a ENAIRE de la constitucion de la
sociedad mercantil estatal ENAIRE Global Services
S.M.E., S.A. (en adelante EGS), que fue constituida
por ENAIRE con fecha de 7 de julio de 2025, con el
objetivo de ser un instrumento competitivo en los
mercados internacionales y promover la industria
tecnologica e innovacion a través de tres lineas de
negocio principales: servicios de gestion de trafico
aéreo, servicios tecnologicos vy servicios de drones y
nuevos usuarios.

EGS esta participada 100% por ENAIRE y se con-
cibe como una empresa de tamano vy costes con-
tenidos y una estructura organizativa muy reducida
que condiciona su crecimiento a la consecucion de
contratos, lo que minimiza los riesgos economicos.
Su plan de negocio incluye actividades de consulto-
ria y de formacion a escala internacional, asi como
optar a posibles licitaciones de servicios de transito
aéreo de aerodromo en mercados no regulados in-
ternacionales, lo que permitira a ENAIRE actuar en
el mercado no regulado del sector de la navegacion
aérea principalmente internacional, posicionandose
como operador global.

A 31 de diciembre de 2025, el capital social de esta
sociedad ascendia a 1 millon de euros, representa-
do en 1.000 acciones de 1.000 euros de valor no-

minal cada una, integramente suscrito y desembol-
sado por ENAIRE a través de una Unica aportacion
dineraria.

2.2. Aeropuertos
2.2.1. La red aeroportuaria de Aena

La Sociedad Dependiente Aena S.M.E., S.A. gestiona
46 aeropuertosy 2 helipuertos en Espanay, a través
de su filial Aena Desarrollo Internacional SSM.E., S.A,,
participa también en la gestion de aeropuertos de
distintos paises en Europa y Ameérica, entre ellos el
Aeropuerto de Londres-Luton, del cual posee el 51%
del capital, y en Ameérica 6 aeropuertos del Nordeste
de Brasil (ANB) vy 11 aeropuertos de BOAB de los
que posee el 100% de la gestion, respectivamente.
Ademas, posee participaciones en 12 aeropuertos
de México, 2 en Jamaica y 2 en Colombia.

La actividad principal de la Sociedad Aena S.M.E,,
S.A.y su Grupo es la de gestion aeroportuaria. Asi-
mismo, podra desarrollar cuantas actividades mer-
cantiles estén directa o indirectamente relacionadas
con su objeto social, incluida la gestion de instala-
ciones aeroportuarias fuera del territorio espanol
y cualquier otra actividad anexa y complementaria
que permita rentabilizar las inversiones.

Adicionalmente, la actividad de AENA esta regula-
da por normativa tanto nacional como internacional
en materia de seguridad operacional, de personas
0 bienes y medioambiental, lo que podria limitar
las actividades o el crecimiento de los aeropuertos
de AENA, y/o requerir importantes desembolsos.
AENA es una sociedad mercantil estatal y, como tal,
su capacidad de gestion puede verse condicionada.
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El Documento de Regulacion Aeroportuaria para el
periodo 2022-2026 (en adelante DORA II) fue apro-
bado por Acuerdo del Consejo de Ministros de fecha
28 de septiembre de 2021, contando con el informe
previo de la Comision Delegada del Gobierno para
Asuntos Econdmicos (CDGAE), tal como establece el
articulo 26.1 de la Ley 18/2014.

EIDORA Il ofrece la estabilidad necesaria para desa-
rrollar un servicio eficiente, competitivo vy sostenible
alargo plazo. Se fijan los parametros para la recupe-
racion del sector del transporte aéreo permitiendo
que la red de aeropuertos disponga de los recursos
necesarios para la prestacion de un servicio seguro,
de calidad, sostenible.

Asimismo, como objetivos vertebradores del do-
cumento, estan la recuperacion del trafico aéreo,
la excelencia en el servicio y el compromiso con la
seguridad, la sostenibilidad medioambiental, po-
tenciacion de la innovacion vy digitalizacion vy la efi-
ciencia en la gestion.

Para mejorar la coordinacion de todos los aeropuer-
tos, lared de Aena S.M.E., S.A. esta organizada con-
forme al siguiente esquema, que diferencia los ae-
ropuertos en funcion del numero de pasajeros que
procesan a lo largo del ano para mejorar su coordi-
nacion, asi como la presencia de Aena S.M.E., S.A.
fuera de Espana.

Los tres aeropuertos principales de la red por na-
mero de pasajeros son: Adolfo Suarez Madrid-Ba-
rajas, Josep Tarradellas Barcelona-El Prat y Palma
de Mallorca, y el resto de los aeropuertos queda in-
tegrado en alguno de los siguientes grupos:

= Grupo Canarias: El Hierro, Fuerteventura, Gran
Canaria, La Gomera, La Palma, Lanzarote-César
Manrique, Tenerife Norte-C. La Lagunay Tenerife
Sur.

= Grupo I: AIRM, Alicante-Elche Miguel Hernan-
dez, Bilbao, Ibiza, Malaga-Costa del Sol, Menor-
ca, Santiago-Rosalia de Castro, Sevillay Valencia.

= Grupo II: A Coruna, Almeria, Asturias, FGL Gra-
nada-Jaén, Girona-Costa Brava, Jerez de la Fron-
tera, Reus, Severiano Ballesteros-Santander,
\Vligo y Zaragoza.

» Grupo lll: Albacete, Algeciras-Helipuerto,
Badajoz, Burgos, Ceuta-Helipuerto, Cordoba,
Huesca-Pirineos, Ledn, Logrono-Agoncillo, Ma-
drid-Cuatro Vientos, Melilla, Pamplona, Sabadell,
Salamanca, San Sebastian, Son Bonet, Valladolid
y Vitoria.

Los aeropuertos de la red de Aena SSM.E., S.A., han
cerrado el ano 2025 con 384,8 millones de pasaje-
ros, un 4,2% mas que en 2024; gestionaron 3,3 mi-
llones de movimientos de aeronaves, un 2,4% mas
que en 2024, y transportaron 1,5 millones de tone-
ladas de mercancia, un 7,9% mas que el ano anterior.

Espafa Reino Unido Brasil

2025 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024
Pasajeros 3216| 3093 176| 167| 457 433
(millones)
Operaciones | 5 o | 25009 | 1368 | 1320 | 4487 | 4809
(miles)
Carga(Tn) | 43254 | 12802| 280| 3071339/ 1108
(miles)

Ver Anexo Grdfica 13
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2.2.2. Evolucion del trafico desde la perspectiva
de aeropuertos de Aena en Espana

Los aeropuertos en Espana han alcanzado cifras
record de pasajeros, operaciones y mercancias en
2025, con un comportamiento del trafico aéreo me-
jor de lo esperado.

El nimero de pasajeros ha alcanzado 321,6 millo-
nes en 2025, lo que representa un incremento del
3,9% respecto al ano anterior.

El trafico se ha comportado mejor de lo esperado
gracias a la fuerte y constante demanda. No obs-
tante, la evolucion sigue siendo sensible a factores
como la evolucion de las condiciones macroecono-
micas, los conflictos geopoliticos, la subida del pre-
cio del combustible o posibles disrupciones en el
lado de la oferta aérea, que pueden afectar al com-
portamiento del trafico aéreo.

En 2025 se ha batido récord de pasajeros en 23 ae-
ropuertos y ha sido el aho con mas operaciones en
19 infraestructuras. Respecto a la carga, los aero-
puertos Adolfo Suarez Madrid-Barajas vy Josep Ta-
rradellas Barcelona-El Prat también han batido su
record histarico de trafico de mercancias.

El trafico internacional ha registrado un incremento
interanual del 5,9% mientras que el trafico domés-
tico ha disminuido un 0,4%. Como consecuencia de
esta tendencia, la cuota del trafico internacional ha
aumentado desde el 68,3% en 2024 hasta el 69,6%
en 2025. Asimismo, es destacable el notable creci-
miento de los mercados de largo radio.

Respecto a las operaciones de aeronaves, se han
gestionado un total de 2,7 millones de operaciones,
un 4,1% mas que en 2024.

Por su parte, la actividad de carga ha continuado
evolucionando positivamente, transportando 1,4
millones de toneladas, un 7,2% mas que en 2024,

Por aeropuertos v grupos de aeropuertos se deta-
lla a continuacion la evolucion del trafico en 2025y
2024:

Pasajeros (millones)
W 2025 W 2024

+5,5%

Madrid - Barajas ~ Barcelona - EI Prat  Palma de Mallorca Total Grupo

Canarias

Total Grupo | Total Grupo Il Total Grupo IIl

Ver Anexo Grdfica 14

Operaciones (miles)
W 2025 W 2024

+4,9%

Madrid - Barajas ~ Barcelona - EI Prat  Palma de Mallorca Total Grupo

Canarias

Total Grupo| Total Grupo I Total Grupo Iil

Ver Anexo Grdfica 15

Mercancias (miles)
W 2025 W 2024

+9,6%

+0,8%
+2,2%

40 39

-0.7%
33 33

-2,1%

183 JES 69 |71

Madrid - Barajas  Barcelona - El Prat  Palma de Mallorca Total Grupo

Canarias

Total Grupo | Total Grupo Il Total Grupo Il

Ver Anexo Grdfica 16
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El mercado asiatico continta aumentando el nume-
ro de pasajeros con un incremento del 40,9% res-
pecto a 2024, hasta los 1,9 millones de pasajeros.
El trafico de pasajeros con Africa y Oriente Medio
crece a doble digito, alcanzando los 6,5 millones
de pasajeros (+19,5%) v 4,3 millones de pasajeros
(+12,8%) respectivamente. El mercado latinoameri-
cano y norteamericano un 7,4%, uny un 4,2% mas,
respectivamente, respecto a 2024.

Regiones (pasajeros - millones)
W 2025 W 2024

+5,1%

+74% +4,2% +19,5% +12,8% +40,9%

Africa

Europa () Espafia Latinoamérica Norteamérica Oriente medio Asiay otros

*Sin incluir Espana
Ver Anexo Grdfica 17

Por lo que respecta al mercado europeo, Reino Uni-
do (48 millones de pasajeros), Alemania (29,8 mi-
llones de pasajeros) e Italia (22,6 millones de pa-
sajeros) concentran el 40% de la cuota de mercado,
incrementandose todos ellos respecto a 2024.

Pasajeros por paises (millones)
W 2025 W 2024

+4,0%
o +3,1%
+5,9%
£ 298 3% +25% +4,5% g
293 22,6 5
ED S == o§g El = = B 11 I

Ver Anexo Grdfica 18

El Grupo IAG, han transportado 88,8 millones de
pasajeros (-0,2% interanual) y han alcanzado una
cuotade mercado de 27,6% (-1,2% respecto a 2024).

Pasajeros por aerolineas (millones)
W2025 W 2024

vueling

Ver Anexo Grdfica 19

Las aerolineas de bajo coste, han registrado 198,1
millones de pasajeros vy un crecimiento interanual
del 3,9%. Han concentrado el 61,6% del volumen to-
tal de pasajeros del ano 2025 (frente a un 61,6% en
el ano 2024).

2.2.3. Evolucion del trafico en las participaciones
internacionales

La participacion de Aena fuera de Espana, a través
de su filial Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A.
(ADI) se extiende a 32 aeropuertos: 1 en Reino Uni-
do, 17 en Brasil, 12 en México y 2 en Jamaica. Hasta
el 31 de agosto de 2025, también participaba en el
Aeropuerto de Cali, en Colombia.

Como se ha comentado en el punto 1.1, el 18 de
diciembre de 2025, la sociedad dependiente Aena
Desarrollo Internacional (ADI) ha formalizado un
acuerdo para la adquisicion del 51% de una nueva
sociedad holding propietaria v gestora del 100%
del aeropuerto de Leeds Bradford v del 49% del de
Newcastle, ambos en el Reino Unido cuyo cierre fi-
nal de la operacion esta previsto para el segundo
trimestre de 2026.
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Millones de Pasajeros
W 2025 W 2024

+2,5%

5,10%

+4,9%

+5,7%

m

Aerocali

Luton BOAB

Ver Anexo Grdfica 20

Aeropuerto Londres-Luton

El Aeropuerto London Luton es el quinto aeropuerto
britanico por volumen de pasajeros. Ha registrado
17,6 millones de pasajeros, que representan un au-
mento interanual del 4,9%.

En movimientos de aeronaves, han gestionado
134.769 operaciones (+2,1% interanual), mientras
que el volumen de carga registrado ha sido de 28
toneladas de mercancia (-10,2% interanual).

Las tres principales aerolineas que operan en el
aeropuerto son: Wizz Air, easylet y Ryanair. Desde
abril de 2025 también opera Jet2 tras anunciarse
el acuerdo en noviembre 2024 aportando al aero-
puerto 0,3 millones de pasajeros adicionales frente
a 2024,

Ampliacion de capacidad futura

En abril de 2025, la Secretaria de Estado de Trans-
portes britanica aprobo la ampliacion de la capaci-
dad del aeropuerto desde los actuales 19 millones
de pasajeros a 32 millones, solicitado por el Ayunta-
miento de Luton. La activacion efectiva esta condi-
cionada a la formalizacion de la solicitud y al cumpli-
miento previo de ciertos objetivos de sostenibilidad.

Plazo de la concesion

El 17 de noviembre de 2021 se formalizd el Acuerdo
de recuperacion sostenible del aeropuerto con Lu-
ton Borough Council para compensar la pérdida de
actividad consecuencia de la pandemia. El acuerdo
contempld una extension de la concesion de 16,5
meses (del 31 de marzo de 2031 al 15 de agosto
de 2032). Los niveles de trafico registrados en 2024
han generado que la concesion se extienda al me-
nos hasta el 4 de septiembre de 2032.

Grupo Aeroportuario del Nordeste de Brasil (ANB)

El trafico de los seis aeropuertos de ANB ha alcan-
zado 16,8 millones de pasajeros que representan
un crecimiento interanual del 5,7%.

En movimientos de aeronaves, se han gestiona-
do 151.703 operaciones (-4,3% interanual), mien-
tras que el volumen de carga registrado ha sido
de 70.878 toneladas de mercancias (+20,5% inte-
ranual).

Plazo de la concesion

La concesion tiene un periodo de 30 anos, contados
a partir de la fecha en la que el contrato adquirio la
plena eficacia (9 de octubre de 2019).

Bloque de Once Aeropuertos en Brasil (BOAB)

Los 11 aeropuertos de BOAB han registrado 28,9
millones de pasajeros, que representan un aumento
interanual de 5,1%.

En movimientos de aeronaves, se han registrado

un total de 296.978 operaciones (-7,9% interanual),
mientras que el volumen de carga ha registrado
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63.095 toneladas de mercancias (+21,3% inte-
ranual).

Plazo de la concesion

La concesion tiene un periodo de 30 anos, amplia-
ble 5 anos adicionales, contados a partir de la fecha
en la que el contrato adquirio la plena eficacia (5 de
junio de 2023).

Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP)

Ha registrado 63,7 millones de pasajeros, que re-
presentan una disminucion interanual del 2,5%.

En los 12 aeropuertos del grupo en México, el volu-
men de pasajeros ha crecido un 3,7% interanual y en
los 2 aeropuertos de Jamaica ha disminuido un 7,7%.

La variacion interanual en México responde a la
recuperacion y crecimiento del trafico domeéstico
(+5,8%), derivado del incremento gradual de la ofer-
ta de asientos a medida que se completan las revi-
siones preventivas de los motores Pratt & Whitney
de las aeronaves A320neo y A321neo. El trafico
internacional ha experimentado un ligero aumento
(+0,2%).

La variacion interanual en Jamaica se ha visto afec-
tada por el impacto del huracan Melissa, que provo-
cO la suspension de operaciones en el aeropuerto
de Kingston durante dos dias y en el de Montego
Bay durante tres dias. La rapidez con la que se logre
la recuperacion de la infraestructura vy de la ofer-
ta hotelera sera determinante para la reactivacion
economica vy turistica del destino.

Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragon
(Cali-Colombia)

Registro 4,5 millones de pasajeros desde el 1 ene-
ro hasta la finalizacion del contrato de concesion el
31 de agosto de 2025, que representan una dismi-
nucion del 0,3% respecto al mismo periodo del ano
anterior.

Por segmentos, el trafico doméstico experimento
una disminucion interanual del 0,4% vy el trafico in-
ternacional descendid un 0,1% en los ocho primeros
meses de 2025 respecto al mismo periodo del ano
anterior.

Continda la negociacion con las autoridades para
el desarrollo de una asociacion publico-privada
(APP).

2.2.4. Reconocimientos y otros hechos relevantes
del ejercicio 2025

= Aena ha sido Incluida en Ia lista de Europe’s
Best Employers 2025 del Financial Times en el
puesto 10° entre las 33 empresas espanolas.

= £l Aeropuerto de Palma de Mallorca fue reco-
nocido como Mejor Aeropuerto de Europa en la
categoria de instalaciones de entre 25 y 40 mi-
llones de viajeros.

= El Aeropuerto de Alicante-Elche Miguel Her-
nandez fue reconocido como Mejor Aeropuerto
de Europa de entre 15 y 25 millones de pasaje-
ros.

= El Aeropuerto de Sevilla fue reconocido como

Mejor Aeropuerto de Europa de entre 5y 15 mi-
llones de pasajeros.
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» Los Aeropuertos de El Hierro, Girona-Costa
Brava, Pamplona, Reus y Zaragoza fueron reco-
nocidos como Mejores Aeropuertos de Europa
con menos de 2 millones de pasajeros.

= El Aeropuerto de El Hierro y Pamplona fueron
reconocidos como Mejor Aeropuerto de Europa
en la categoria de Aeropuerto mas limpio.

= El Aeropuerto de Josep Tarradellas Barcelo-
na-El Prat fue reconocido el Aeropuerto con el
personal mas dedicado de Europa.

= El Aeropuertos de Reus y El Hierro fueron re-
conocidos como Mejor Aeropuerto de Europa en
la categoria de mayor facilidad del trayecto del
pasajero por segundo ano consecutivo.

= El Aeropuerto Alicante-Elche Miguel Hernan-
dezy El Hierro tuvieron la mencion de honor por
su trayectoria en Ia Ultima década otorgado por
el Consejo Internacional de Aeropuertos (ACI).

= Liferay otorgd al Grupo Aena el galardon de
Proyecto del Ano por la modernizacion de su
ecosistema digital.

= Se ha reconocido y premiado la estrategia de
Aena en los Routes Europe Awards por su exce-
lente labor en el desarrollo de la conectividad de
Sus aeropuertos.

= El Aeropuerto de Londres-Luton ha alcanzado
en 2025 su puntuacion anual mas alta en satis-
faccion del cliente, 4,14 (4,07 en 2024), con 4 de
cada 5 pasajeros calificando su experiencia como
muy buena o excelente. Adicionalmente, ha sido
distinguido por segundo ano consecutivo en los
UK Customer Experience Awards (UKCXA), obte-

niendo el oro por la ‘Mejor Cultura Centrada en el
Cliente' v la plata por la ‘Mejor Experiencia para
Pasajeros \/ulnerables'

2.2.5. Plan Estratégico 2022-2026

En 2022, Aena presento su Plan Estratégico 2022-
2026 (revisado en 2024), con el propésito de posi-
cionar sus aeropuertos como los mas seguros, efi-
cientes, sostenibles y acogedores a nivel mundial.
Este plan busca consolidar a los aeropuertos como
motores clave de la economia y el turismo, al tiem-
po que generan valor para los accionistas, clientes y
la sociedad en su conjunto.

En linea con este objetivo, el plan prioriza el desa-
rrollo del negocio principal, centrado en mantener
el liderazgo en seguridad v eficiencia operativa, asi
como en lograr un aumento significativo de los in-
gresos comerciales. Ademas, Aena apuesta por el
crecimiento a través de la diversificacion, impulsan-
do la expansion internacional y explorando nuevas
areas de negocio, como las Ciudades Aeroportua-
rias vy otras oportunidades adyacentes.

La sostenibilidad se posiciona como un pilar fun-
damental que abarca todas las iniciativas de creci-
miento, complementado por la innovacion, la tec-
nologia, la digitalizacion, la orientacion al cliente y
el fortalecimiento de la cultura y el talento, que se
identifican como factores habilitadores esenciales
para alcanzar estos objetivos.

En el ano 2024, el Grupo Aena realizd una revision y
actualizacion de su Plan Estratégico, definiendo una
serie de objetivos especificos para cada area de ac-
tividad.
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Actualmente se esta trabajando en la elaboracion
del Plan Estratégico 2027-2031.

Sostenibilidad medioambiental, elemento trans-
versal de crecimiento

Aena ha demostrado un firme compromiso con la
sostenibilidad, integrando este enfoque de manera
transversal en su gestion vy estrategia corporativa.
Este compromiso se refleja en varias iniciativas v
acciones clave:

» Neutralidad en Carbono: Aena ha adelantado
su objetivo de alcanzar la neutralidad en carbono
en sus aeropuertos espanoles a 2030, diez anos
antes de lo previsto inicialmente.

= Integracion en el Plan Estratégico: La soste-
nibilidad esta plenamente integrada en el Plan
Estratégico 2022-2026, alineandose con los
compromisos adquiridos en la Estrategia de
Sostenibilidad de los aeropuertos espanoles vy
con las estrategias de los aeropuertos de Luton
(Reino Unido) y Brasil. Esto permite a Aena adap-
tar sus iniciativas a las particularidades de cada
region, manteniendo metas comunes.

» Compromiso con los ODS: Aena ha alineado su
estrategia de negocio con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de
las Naciones Unidas, destacando especialmente
su compromiso con el ODS 13 (Accion por el Cli-
ma), que se enfoca en la lucha contra el cambio
climatico.

» Transparencia y Gobernanza: Aena ha adopta-
do las recomendaciones del Task Force on Clima-
te-related Financial Disclosures (TCFD), lo que re-
fuerza su transparencia en la gestion de riesgos

y oportunidades relacionados con el clima. Ade-
mas, la compania ha seguido las directrices de la
Directiva 2014/95/UE de la Comision Europea,
que exige la divulgacion de informacion relacio-
nada con el clima.

= Colaboracion con Grupos de Interés (Stakehol-
ders) Aena ha realizado consultas y reuniones
con aeropuertos espanoles y europeos, asi como
con otras empresas del sector aéreo (aerolineas,
fabricantes de aeronaves y productores energé-
ticos) para identificar retos locales y compartir
mejores practicas en materia de sostenibilidad.

= Influencia de los Inversores: Los inversores
han jugado un papel clave en la definicion de la
Estrategia de Sostenibilidad y el Plan de Accion
Climatica de Aena, presionando para que la com-
pania aborde los riesgos materiales relacionados
con los criterios ESG (ambientales, sociales y de
gobernanza).

» Gobernanza ESG: Aena ha implementado un
modelo de gobernanza robusto para asegurar la
ejecucion efectiva de sus iniciativas de sostenibi-
lidad. Este modelo aborda los desafios ambien-
tales, sociales v economicos como oportunida-
des para fortalecer su estrategia y consolidar la
sostenibilidad como un pilar fundamental de su
negocio.

3. Situacion economico-
financiera

Tal y como va se ha indicado, el gjercicio 2025 se
ha cerrado con unos niveles de trafico y actividad
superiores a los del ano anterior, a pesar de la in-
certidumbre generada principalmente por el marco
geopolitico.
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3.1. Cuenta de resultados

Millones de euros

Conceptos 2025 2024 Variaciones
Cifra de Negocio 71350 6.6409 | 494,22 7.6%
Otros Ingresos 1308 91,0 398 43,7%
INGRESOS .
DE EXPLOTACION 7.265,90 6.7319| 5340 7.9%
Aprovisionamientos 99,6 89,5 101 11,3%
Gastos De Personal 1.377,2 1.287,2 90,0 7.0%
Otros Gastos 16911  16177| 733  45%
Explotacion

Amortizaciones 9176 9530 | (354) (3,7%)
Deterioro, Gastos

Excepcionales y Otros (34,8) (39,0) 42 (10,7%)
Resultados

GASTOS .
DE EXPLOTACION 4,050,7 3.908,5 142,3 3,6%
RESULTADO o
EXPLOTACION 3.215,1 2.8234 | 3917 13,9%
EBITDA 4,132,7 3.776,4| 356,3 9,4%
RESULTADO 0
FINANCIERO (190,8) (1605) | (30,3) (18,8%)
RESULTADO ASOCIADO

AL METODO I?E 40,6 536 | (129) (24,2%)
PARTICIPACION

RESULTADO ANTES DE o
IMPUESTOS 3.065,0 2.7165| 3485 12,8%
Impuesto 7645  7233| 412 57%
sobre Beneficios

RESULTADO

CONSOLIDADO DEL 2.300,5 1.9932| 3073 15,4%
EJERCICIO

RESULTADO ATRIBUIDO o
A SOCIOS EXTERNOS 1.083,9 987,3 96,6 9,8%
RESULTADO ATRIBUIDO

A LA ENTIDAD 1.216,6 1.0059| 210,7 20,9%
DOMINANTE

Ver Anexo Grdfica 21

A pesar de la incertidumbre generada por el entorno
macroeconomico actual, resultante de la agrupacion
de unaserie de variables, de las que destacan los al-
tos tipos de interés, la inflacion v los riesgos geopo-
liticos, los niveles de trafico aéreo medido tanto en
pasajeros para el caso de aeropuertos como en Uni-
dades de Servicio para el caso de Navegacion Aérea
han vuelto a superar las cifras récord alcanzadas en
2024.

En lo que respecta al trafico aéreo, tanto el medido
en unidades de servicio de navegacion aérea como
en volumen de pasajeros de aeropuertos se incre-
menta respecto a 2024, en un 4,7% y en un 4,2%,
respectivamente.

Por la parte de las tarifas, las tarifas de ruta de Na-
vegacion Aérea de 2025 se han incrementado un
5,7% en Peninsula y un 3% en Canarias respecto a
2024, mientras que el IMAA]J de 2025 establecido
en el DORA de Aena no ha sufrido variacion respec-
to al de 2024.

Estos incrementos, principalmente del trafico, tie-
nen su reflejo en la cifra de negocio del Grupo que
alcanzo los 7.135 millones de euros en el ano, lo que
supone un incremento del +7,4%, +494,2 millones
de euros respecto al ano 2024.

Los ingresos aeroportuarios suponen el 46,2% del
total de la cifra de negocio, mientras que los ingre-
sos del area comercial (incluidos los servicios inmo-
biliarios) v los procedentes de Servicios de Navega-
cion Aérea suponen el 28,9% y el 15,1% del total de
2025, respectivamente.

La cifra de negocios procedente de Servicios de
Navegacion Aérea aumento en un 13,6% respecto
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al ano anterior (129 millones de euraos) principal-
mente por el incremento tanto del transito aéreo
como de la tarifa de ruta.

Por su parte, los ingresos por servicios aeropor-
tuarios aumentaron un 4,7% (+149,4 millones de
euros), los servicios comerciales un 9,7% (+170
millones de euros) y los servicios inmaobiliarios un
14,3% (+16 millones de euros) reflejando la mejora
que ha experimentado el trafico de pasajeros vy la
oferta de vuelos de las companias aéreas.

Los gastos de explotacion reflejan un aumento del
3,6% respecto al ano anterior, las variaciones por
conceptos de gasto mas importantes corresponden
a

= Aprovisionamientos > estos gastos re-
cogen los pagos por prestacion de servi-
cios y acuerdos con el resto de Organismos
(Ministerio de Defensa, AEMET, y AESA).

En este epigrafe también se incluyen los Servi-
cios de Transito Aéreo (ATM) vy los Servicios de
Comunicaciones, Navegacion v Vigilancia (CNS)
prestados por otros proveedores de control aé-
reo a la Sociedad Dependiente Aena S.M.E., S.A.

Aumentan un 11,3% (+10 millones de euros), de-
bido a que el comportamiento de estos gastos
esta ligado a la evolucion del trafico aéreo.

» Gastos de personal > Aumentan hasta los
1.377,2 millones de euros, un +7%, (+90 millo-
nes de euros respecto a 2024). Este incremento
viene motivado por las siguientes razones:

o Aumento del nimero de empleados.

o Conforme al "Acuerdo Marco por la Mejora
del Empleo Puablico y el Servicio a la Ciudada-
nia” firmado el 27 de noviembre de 2025 por
el Gobierno de Espana vy los sindicatos mayo-
ritarios en la Funcion Publica, las retribuciones
del gjercicio 2025 del personal de ENAIRE y de
sus sociedades dependientes espanolas reco-
gen una subida salarial del 2,5%.

o La base maxima de cotizacion se ha incre-
mentado en un 4% respecto al ano anterior
(+5% en 2024), y el Mecanismo de Equidad In-
tergeneracional (MEI) ha supuesto un +0,67%
de cotizacion adicional a la Seguridad Social a
cargo de la empresa (+0,58% en 2024), sobre
la base de cotizacion por contingencias comu-
nes.

o En el ambito internacional los gastos de
personal se incrementan en Luton hasta los
79,6 millones de euros (+8,9 millones de eu-
ros respecto a 2024), debido principalmente a
la subida salarial acordada con los sindicatos,
mayor coste de la seguridad social y alaumen-
to de plantilla de seguridad como consecuen-
cia del mayor volumen de trafico, entre otros.
En BOAB se mantienen en linea respecto al
ano anterior (16 millones de euros), mientras
que en ANB han disminuido 1 millon de euros
hasta los 11 millones de euros.

= Otros gastos de explotacion > Se incrementan
en un +4,5% (+73,3 millones de euros), llegando
hasta los 1.691,1 millones de euros en 2025.

El aumento es consecuencia principal de los ma-
yores gastos por servicios de construccion (IFRIC
12) reconocidos en las concesiones en Brasil, la
mayor contribucion de la Entidad Matriz a Euro-
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control o mayores gastos en gestion de salas VIP,
mantenimiento, gestion de aparcamiento, segu-
ridad, PMR vy limpieza, como consecuencia del
incremento de actividad vy los nuevos contratos.
Se compensa en parte con los menores gastos
operativos registrados en Luton a consecuencia
del incendio.

= Amortizacion del inmovilizado > En 2025 han
alcanzado 917,6 millones (-35,4 millones de
euros, -3,7%), se ha compensado el aumento en
las dotaciones de amortizacion en aplicaciones
informaticas de la Entidad Matriz por la menor
dotacion de terrenos vy construcciones del seg-
mento de Aeropuertos respecto a 2024.

= Deterioros, bajas de inmovilizado y otros re-
sultados > En 2025, ha supuesto un ingreso de
34,8 millones de euros, frente al ingreso de 39
millones de euros del gjercicio anterior. El resul-
tado positivo es consecuencia en su mayor parte
de la compensacion de los seguros por la recons-
truccion del aparcamiento TCP2 a consecuencia
del incendio.

El Resultado de Explotacion es de 3.215,1 millo-
nes de euros, mejorando al resultado del ejercicio
anterior en un +13,9%, (+391,7 millones de euros),
como consecuencia de todo lo comentado, funda-
mentalmente por el mayor aumento de los ingresos
de explotacion por el incremento del trafico aéreo,
sobre el aumento que hayan podido experimentar
los gastos de explotacion.

El EBITDA ha alcanzado los 4.132,7 millones de
euros en 2025 frente a los 3.776,4 millones de eu-
ros de 2024, lo que supone una mejora de 356,3
millones de euros.

El Resultado Financiero alcanza los 190,8 millones
de euros de gasto, lo que supone una variacion del
-18,8% (-30,3 millones de euros respecto a 2024) en
consonancia con que en 2024 se amortizo un 26%
mas de capital que en 2025, asi como a la bajada del
tipo medio del coste de la deuda en 2025 respecto
a 2024. En 2025, se ha registrado un deterioro de
la participacion de la sociedad dependiente STAR-
TICAL S.L. por 4,9 millones de euros (6,3 millones
de euros en 2024). También se han deteriorado la
participacion en la sociedad Grupo Navegacion por
Satélite, Sistemas y Servicios S.L por 0,2 millones
de euros debido a su liquidacion.

El beneficio procedente de la puesta en equiva-
lencia (que incluye la amortizacion del fondo de
comercio de consolidacion) ha disminuido en 12,9
millones de euros respecto a 2024, hasta los 40,6
millones de euros, debido principalmente a los me-
nores beneficios de AMP, filial de Aena Desarrollo
Internacional S.M.E., S.A.

En cuanto al Impuesto sobre beneficios, el gasto
resultante se ha situado en 764,5 millones de eu-
ros en 2025, frente al gasto de 723,3 millones de
euros de 2024. Ello supone una variacion de +41,2
millones de euros frente al periodo anterior, debido
al mayor resultado obtenido.

El gasto delimpuesto de 2025 corresponden al gas-
to del impuesto del Grupo Aena por 673,7 millones
de euros mas el gasto del impuesto de sociedades
de 90,5 millones de euros de ENAIRE, en este Gltimo
caso, realizada la Planificacion Fiscal 2026-2035 vy
en aplicacion de la resolucion del Instituto de Conta-
bilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) de 9 de febrero
de 2016, la Entidad Matriz, tras evaluar qué activos
fiscales son objeto de reconocimiento en su balance
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a cierre del gjercicio 2025, ha deteriorado 25,9 mi-
llones de euros de Bases imponibles negativas y 9,9
millones de euros de diferencias temporarias, lo que
ha supuesto un gasto por dicho importe dentro del
gasto por impuesto de sociedades.

El resultado Consolidado ha aumentado en 2025
a 2.300,5 millones de euros frente a los 1.993,2
millones de euros de 2024, por todo lo comentado
anteriormente.

El resultado atribuido a socios minoritarios ha au-
mentado en 2025 a 1.083,9 millones de euros,
respecto a los 987,3 millones de euros de 2024, en
linea con la mejora del resultado consolidado.

El Resultado del ejercicio atribuible al accionista
de la dominante alcanz6 los 1.216,6 millones de
euros en 2025, frente a los 1.005,9 millones de eu-
ros de 2024.

3.2. Marco legal vigente de tarifas

Como se indica en la nota 5.11 de la Memoria de
Cuentas Anuales Consolidadas, las tarifas de ruta
vienen reguladas en el Plan Nacional de Rendimien-
tosy las tarifas aeroportuarias en el DORA, como se
explica a continuacion:

3.2.1. Navegacion Aérea

Las tasas de Navegacion Aérea en Ruta se rigen por
un sistema regulado a nivel europeo, establecido
en el Reglamento de Ejecucion (UE) 2019/317 de la
Comision de 11 de febrero de 2019 por el que se es-
tablece un sistema de evaluacion del rendimiento y
de tarificacion de los servicios de Navegacion Aérea
y de las funciones de red en el cielo Gnico europeo.

Este reglamento entrd en vigor el 17 de marzo de
2019y hasido de aplicacion durante el tercer perio-
do de referencia (2020-2024). Para el cuarto perio-
do de referencia (2025-2029), su contenido ha sido
actualizado y complementado mediante el Regla-
mento de Ejecucion (UE) 2024/3128, que introduce
ajustes en el sistema de evaluacion del rendimiento
y en los indicadores de seguimiento. Asimismo, el
Reglamento 2019/317 supuso la derogacion de los
Reglamentos de Ejecucion (UE) n® 390/2013 y n°
391/2013.

Enelano 2025, las tarifas de ruta se incrementaron
en un 5,7% en Peninsula y un 3% en Canarias.

3.2.2. Aeropuertos

El Consejo de Ministros aprobo el 28 de septiembre
de 2021 el DORA para el periodo 2022-26 (DORA
I1). EI valor del IMAP inicial para el periodo 2022-
2026 fijado en el mismo es de 9,89 euros, que es el
valor de los ingresos regulados requeridos por pa-
sajero establecido para el ano 2021, conforme a la
Resolucion de la CNMC de 11 de febrero de 2021y
se establece una congelacion en las tarifas aeropor-
tuarias de Aena durante los proximos cinco anos de
vigencia del DORA.

La determinacion vy establecimiento de las tarifas
aeroportuarias se realizara en base al siguiente es-
quema:

= Establecimiento del IMAP que permita la recu-
peracion de costes de los servicios aeroportua-
rios basicos del quinguenio, con aplicacion del
indice P calculado anualmente.

= Calculo del IMAAJ: la Agencia Estatal de Segu-
ridad Aérea (AESA) supervisa el cumplimiento
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anual del DORA, emitiendo informe. Aena calcula
el IMAA] contemplando los incentivos y las pena-
lizaciones por calidad de servicio y retraso en la

ejecucion de inversiones.

= Calculo tarifas: Aena propone la tarifa por ser-

vicio v aeropuerto en base al IMAA].

El Total de Activos aumenta en 1.804,8 millones de
euros respecto a 2024, alcanzando los 20.451,4

millones de euros en 2025.

El Activo No Corriente, presenta un incremento de
267,7 millones de euros hasta los 15.786,9 millo-
nes de euros, debido principalmente a:

» Consulta: celebracion del proceso de consulta
a los usuarios y negociacion de posibles gjustes.

= Supervision: supervision y resolucion de recur-
sos por parte de la CNMC.

El 28 de noviembre de 2024 la CNMC emitio su re-
solucion para las tarifas aeroportuarias para 2025
estableciendo el IMAA] para dicho ejercicio en 10,35
euros por pasajero (misma tarifa que para 2024)
que entro en vigor el 1 de marzo de 2025.

3.3. Balance consolidado v situacion fi-
nanciera

3.3.1. Activo neto y estructura de capital

Millones de euros Variacion

Balance 2025 2024 (*) | Millones %

ﬁlitg’grrien e 157869 | 155192 2677 | 1.7%
Activo Corriente 4.664,5 3.127.4 1.537,1 49,2%
Total Activo 20.4514 18.646,6 1.804,8 9,7%
Patrimonio Neto 10.394,8 9.581,9 8129 85%
Eisé‘g;rien e 73946 |  6.644,7 7499 | 11,3%
Pasivo Corriente 2.662,1 2.4201 242 10,0%
Total Pasivo 20.4514 18.646,6 1.804,8 9,7%

(*) Datos reexpresados. /er nota 3.8 de la Memoria de las Cuentas Anuales.

Ver Anexo Grdfica 22

= Los Inmovilizados no financieros aumentan
en 371 millones de euros principalmente por el
aumento de la inversion en infraestructura efec-
tuada enla ANB, BOAB'y Luton, asi como en apli-
caciones informaticas.

= Las “Inversiones en empresas asociadas y con
control conjunto a largo plazo” disminuyen en 23
millones de euros, derivado principalmente de la
aprobacion de la distribucion de dividendos en
las sociedades participadas, asi como, de la dis-
minucion del valor de la participacion en AMP por
efecto de la variacion patrimonial de su partici-
pada GAP.

» Las inversiones financieras a largo plazo au-
mentan en 42 millones de euros debido funda-
mentalmente al incremento de los depositos en
entidades financieras de BOAB.

= Los Activos por impuesto diferido dentro del
Activo No Corriente, se han visto minorados en
77,2 millones de euros principalmente por dis-
minucion en balance de créditos fiscales que sur-
gieron en ejercicios anteriores por 41,7 millones
de euros, la aplicacion de deducciones genera-
das en ejercicios anteriores por 1 millon de eu-
ros y la disminucion de diferencias temporarias
en 34,6 millones de euros. En lo que respecta a
las diferencias temporarias, en 2025 la sociedad
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dependiente Aena S.M.E., S.A., ha reexpresado
las cuentas anuales del ejercicio 2024 para re-
coger el efecto de la contabilizacion del activo
por impuesto diferido surgido por la diferencia
entre el valor contable vy fiscal de los elemen-
tos patrimoniales asociados a la aportacion por
parte de ENAIRE en la Oferta Publica de Valo-
res (OPV) de Aena en 2011. Esto hace que las
diferencias temporarias hayan pasado de 61,5
millones de euros segln las Cuentas Anuales
de 2024 a 349,5 millones de euros segln las
Cuentas Anuales de 2024 reexpresadas (ver
nota 3.8 de las Cuentas Anuales consolidadas).

Adicionalmente, una vez realizado el calculo del
Impuesto de Sociedades del ejercicio 2025 de la
Entidad Matriz, en el que se aplicaban 16,2 mi-
llones de euros de cuota de bases imponibles
negativas generadas en ejercicios anteriores vy
diferencias temporarias por 0,1 millones de eu-
ros, en base a la planificacion fiscal del periodo
2026-2035, ha habido que disminuir las bases
imponibles, ademas en 25,9 millones de cuota
y las diferencias temporarias en 9,9 millones de
euros, deteriorando estos importes que pasan a
considerarse Activo Contingente.

= El aumento de "Deudores Comerciales y otras
cuentas a cobrar no corrientes” en 2025, se debe
principalmente a la contabilizacion de los ingre-
sos por la linealizacion de las rentas de los con-
tratos de arrendamiento comercial e inmabiliario
y al aumento de los saldos por impuestos a re-
cuperar a largo plazo de tributos indirectos de las
filiales de Brasil, especialmente en BOAB.

» Aumento de "Deudores Comerciales y otras
cuentas a cobrar corrientes” en 701,2 millones
de euros, motivado fundamentalmente por:

o Aumenta el saldo de Clientes por ventas
y prestacion de servicios en 51,9 millones de
euros, debido fundamentalmente al incre-
mento del volumen de negocio del Grupo, la
linealizacion de las RMGA contractuales que
revertiran como menos ingresos en el corto
plazo, asi como el registro de la facturacion de
las RMGA devengadas al cierre de 2025, todo
ello se compensa parcialmente por la varia-
cion del deterioro de clientes comerciales.

o Incremento en el saldo de “Deudores va-
rios” hasta los 491,2 millones de euros (+483
millones de euros respecto a 2024), debido
al embargo de las tasas de navegacion aérea
por parte de Eurocontrol, por causas ajenas a
la Entidad Matriz (ver punto 1.1.1).

o Aumento del activo por impuesto corrien-
te a corto plazo en 185,9 millones de euros
debido principalmente al activo por impuesto
corriente de la Entidad Matriz que muestra
un liquido a devolver por Hacienda de 166,9
millones de euros (136,5 millones de euros
en 2024), procedente de la diferencia entre la
cuota liquida, que en el gjercicio 2025 es de
39,2 millones de euros (en el gjercicio 2024 la
cuota liguida fue de 24,3 millones de euros), y
la suma de los pagos fraccionados realizados,
gque en este ejercicio ascienden a 204,71 mi-
llones de euros (en 2024 ascendieron 159,3
millones de euros) y retenciones soportadas

durante el gjercicio por importe de 2 millones
de euros (1,471 millones de euros en 2024),

Los Activos Corrientes aumentan en 1.537,1 millo-
nes de euros, alcanzando los 4.664,5 millones en
2025, debido principalmente a:
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que ha clasificado en el corto plazo de acuerdo
a las previsiones sobre su recuperacion.

= Aumento de inversiones financieras a corto pla-
zo en 282,9 millones de euros, como consecuen-
cia en su mayoria de inversiones de excedentes
de tesoreria realizadas por las filiales brasilenas
en depositos de alta liquidez y bajo riesgo, que no
procede clasificar contablemente como efectivo
puesto que presentan vencimientos superiores a
tres meses y penalizaciones fiscales por su res-
cate anticipado.

» Aumento de "Efectivo y Activos Liquidos Equi-
valentes” en 558,3 millones de euros, explicado a
continuacion en el apartado de Flujos de Efectivo.

El Patrimonio neto ha aumentado en 812,9 millo-
nes de euros hasta los 10.394,8 millones de euros
(frente 2 9.581,9 millones de euros en 2024, impor-
te reexpresado en 2025) como consecuencia prin-
cipalmente:

» Incremento neto de las reservas del Grupo en
422 millones de euros. En el caso de las reservas
de la sociedad dominante se incrementan por el
aumento de dividendos recibidos en 2025 de sus
sociedades dependientes y por el aumento del
su propio resultado de 2024 aplicado en 2025.
La variacion de las reservas en sociedades con-
solidadas por Integracion Global y en sociedades
consolidadas por Puestas en Equivalencia es
acorde a la variacion del Patrimonio de estas so-
ciedades puesto en valor segln el porcentaje de
participacion. En relacion a las reservas en socie-
dades consolidadas, ascienden a cierre de 2025
a 2.365,3 millones de euros frente a 2.127,6
millones de euros en 2024 (importe que recoge

146,9 millones de euros derivado de la reexpre-
sion de la sociedad dependiente Aena S.M.E,,
S.A., comentado anteriormente).

= El Beneficio de 2025 atribuible a la Entidad Do-
minante aumenta en 210,6 millones de euros.

= El Consejo Rector de ENAIRE aprobo en mayo
el ingreso al Tesoro Publico del 77% del impor-
te recibido por la Entidad en concepto de pago
a cuenta de los dividendos repartidos por Aena
S.M.E.,, S.AA,, (574,9 millones de euros). Sin em-
bargo, y a consecuencia del embargo comentado
anteriormente, en julio, el Consejo Rector sus-
pendid el pago del mismo hasta que pudiera ser
asumido por la Tesoreria de la Entidad, quedando
a cierre de 2025 pendiente de realizar. A 31 de
diciembre de 2025, siguiendo las indicaciones de
la Intervencion General del Estado (IGAE) la Enti-
dad ha contabilizado el “Pago a Cuenta al Tesoro
Pablico” dentro de los Fondos Propios del Patri-
monio Neto por 574,9 millones de euros.

» Los intereses minoritarios al cierre de 2025 al-
canzaron los 4.577,8 millones de euros, en linea
con el incremento del resultado consolidado v el
incremento del Patrimonio de las sociedades de-
pendientes, frente a los 4.256,5 millones de eu-
ros de 2024 (importe que recoge 141,71 millones
de euros derivado de la reexpresion de la socie-
dad dependiente Aena S.M.E., S.A.,, comentado
anteriormente).
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El Pasivo exigible (suma del Pasivo no corrien-
te y corriente) aumenta en 991,9 millones de eu-
ros hasta los 10.056,7 millones de euros en 2025.
Esta variacion se debe principalmente a:

» Aumento de los otros pasivos financieros a
corto plazo en 712,71 millones de euros hasta los
1.071,7 millones de euros, al registrar a cierre de
2025 la Entidad Matriz, siguiendo las indicacio-
nes de la IGAE, el "Pago a Cuenta al Tesoro Publi-
co” por 574,9 millones de euros, registrandose la
contrapartida de este importe no pagado en "Di-
videndo Activo a pagar”. A ese importe se le suma
ademas 127,2 millones de euros de la aplicacion
del resultado de 2024, pendientes de ingresar al
Tesoro debido a Ia situacion de embargo judicial
antes mencionada.

= Aumento de Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar a corto plazo en 29,9 millones
de euros, como consecuencia del aumento de la
operativa del Grupoy el incremento de los gastos
de explotacion devengados en el ejercicio.

= Disminucion de provisiones tanto a largo como
a corto plazo en un total de 32 millones de eu-
ros, debido, fundamentalmente, a Ia reversion
de provisiones de anos anteriores y a mayores
aplicaciones de las provisiones por compromisos
laborales relativas a retribuciones de control.

» Descenso de la Deuda con Entidades de Crée-
dito en un total 515,6 millones de euros, por la
disminucion de la deuda bancaria co-acreditada
de ENAIRE y Aena S.M.E., S.A., por el propio cum-
plimiento del calendario de amortizacion de la
deuda, compensado con el aumento derivado de
la refinanciacion de la deuda financiera de Luton.

3.3.2. Evolucion de la deuda co-acreditada

W DeudaGrupo

I Aena
W evare

12292 12356
11820

10966

1774 11858

2011 2012 2013 2014 2015 2006 2017

2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Datos en millones de euros

Ver Anexo Gradfica 23

En el grafico se muestra la evolucion de la deuda
co-acreditada de ENAIRE v Aena S.M.E., S.A. Por
otra parte, Aena S.M.E., S.A y sus sociedades de-
pendientes tienen una deuda con entidades de cre-
dito adicional a la deuda co-acreditada por importe
del principal de 3.902,1 millones de euros en 2025
(4.026,7 millones de euros en 2024).

La Entidad Matriz del Grupo se ha comprometido al
cumplimiento de determinadas obligaciones de ca-
racter general para evitar la cancelacion anticipada
de los mencionados préstamos vy créditos. El Grupo
considera que al cierre de los ejercicios 2025y 2024
se cumplian todas las obligaciones relacionadas con
estos préstamos.

Desde el cierre del ejercicio 2019, la Deuda bancaria
imputable a ENAIRE es nula.

3.3.3. Periodo medio de pago

A 31 de diciembre de 2025 hay pagos pendientes
con proveedores por importe de 119.668 miles de
euros, de los que se ha recibido factura por servicios
prestados en el gjercicio (115.575 miles de euros en
2024).
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Este saldo hace referencia a los proveedores que
por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas en concepto de suministro de bienes v ser-
vicios, de modo que incluye los datos relativos a las
partidas "Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar’, “Deudas con empresas del grupo y asocia-
das a corto plazo” y “Proveedores de Inmovilizado
incluidos en otros pasivos financieros” del pasivo

corriente del Balance de Situacion.

El detalle de los pagos por operaciones comerciales
realizados durante el ejercicio y pendientes de pago
al cierre en relacion con los plazos maximos lega-
les previstos en la Ley 31/2014, de acuerdo con lo
previsto en la Resolucion de 29 de enero de 2016
del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
(ICAC) es el siguiente:

2025 2024

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 25,79 2733
Ratio de operaciones pagadas 26,86 28,36
Ratio de operaciones 679 758

pendientes de pago

Importe (miles)

Total pagos realizados 1.557.577 1.369.270

Total pagos pendientes 119.668 115.575

Ver Anexo Grdfica 24

3.4. Estado de flujos de efectivo

Millones de euros

Flujos de Efectivo

2025 2024 Variacion
De las Actividades 25746 29372  (3626)
de Explotacion
De las Actividades (1.567,3)  (9743)  (5929)
de Inversion
De las Actividades (4440)  (23337) 1.8897
de Financiacion
Efecto de las Variaciones de
los Tipos de Cambio (1) (353) 50.2
Aumento/Disminucion Neta
del Efectivo o Equivalentes 5583 (426.) 98hA4
Efectivo o equivalentes al 19531 23792  (4261)
comienzo del ejercicio
Efectivo o equivalentes al 25114 1.9531 5583

final del ejercicio

Ver Anexo Grdfica 25

Flujos netos de efectivo de actividades de explo-
tacion

Los principales cobros de las operaciones corres-
ponden a cobros realizados a clientes como com-
panias aéreas, Eurocontrol o arrendatarios comer-
ciales, en tanto que los principales pagos operativos
corresponden a pagos a acreedores por prestacion
de servicios diversos, personal e impuestos locales
y estatales.

El efectivo generado por las actividades de explo-
tacion disminuye en 362,6 millones de euros res-
pecto al gjercicio 2024, por el importante aumento
en las partidas pendientes de cobro dentro de los
cambios en el capital corriente a consecuencia del
embargo, mencionado anteriormente, de las tasas
de navegacion aérea retenidas por Eurocontrol, que
la Entidad Matriz no percibe desde julio por causas
ajenas a su operativa. Esta situacion se compensa
en parte con el incremento del resultado antes de
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impuestos por la mejora de la operativa del Grupo,
debido al superior trafico (tanto en pasajeros como
en unidades de servicio) y a la actividad comercial
gue se ha producido en los aeropuertos del Grupo.

En 2025, el Grupo ha pagado 686,7 millones de eu-
ros por el Impuesto de Sociedades frente a los 502
millones de euros pagados en 2024.

Disminuyen tanto el cobro como el pago de inte-
reses, llegando a 172,6 millones de euros en 2025
desde los 230,7 millones de euros de 2024 en el
caso de los pagos, por el reduccion de la deuda me-
dia v a la bajada de los tipos de interés medios, v
a 83,3 millones de euros en 2025 desde los 109,4
millones de euros de 2024 en el caso de los cobros,
por la reduccion de los depositos a plazo de la socie-
dad dependiente Aena S.M.E., S.A., unido a un tipo
medio de remuneracion de las cuentas corrientes
menor.

Aumenta el cobro de dividendos hasta los 48,6 mi-
llones de euros en 2025 desde los 12,6 millones de
euros de 2024, principalmente por el incremento de
los dividendos cobrados de las sociedades asocia-
das, principalmente AMP (32,9 millones de euros en
2025 frente a 0,6 millones en 2024).

Flujos netos de efectivo de actividades de inver-
sion

Los flujos netos de efectivo de actividades de in-
version ascienden a -1.567,3 millones de euros en
2025 frente alos -974,3 millones de euros de 2024.

Respecto a los pagos por inversiones, destacan los
pagos por adquisiciones y reposiciones de inmovili-
zado no financiero relativos a desarrollo, aplicacio-
nes informaticas, infraestructuras e instalaciones

técnicas, de aeropuertos v de navegacion aérea.
Durante 2025, estos pagos se han incrementado
hasta los 1.237,3 millones de euros desde los 985
millones de euros en 2024.

El pago por inversiones en empresas asociadas de
2025 corresponde a la ampliacion de capital, con su
respectiva prima de asuncion, en la empresa STAR-
TICALS.L., por un total de 7 millones de euros, fren-
te a 5,9 millones de euros en 2024.

Adicionalmente, se han producido pagos por otros
activos financieros por importe de 522,8 millones
de euros, 471,4 millones de euros mas que en 2024,
correspondientes en su mayoria a la constitucion
de inversiones de excedentes de tesoreria realiza-
das por las filiales brasilenas en depositos de alta
liquidez y bajo riesgo, una imposicion a corto pla-
zo de la entidad matriz realizada en abril y vencida
en octubre, la constitucion de depdsitos en BOAB
principalmente como garantia de incentivos fiscales
a la inversion y de préstamos conforme se dispo-
ne de financiacion para la ejecucion de las obras vy
al aumento de las fianzas depositadas en los insti-
tutos de la vivienda autonoémicos por los contratos
de arrendamiento comercial formalizados por Aena
durante 2025.

Los cobros de otros activos financieros han ascen-
dido a 156,6 millones de euros en 2025, correspon-
dientes principalmente al cobro de la imposicion a
corto plazo realizada por la Entidad Matriz en abril y
cobrada en octubre y a la liquidacion de un contrato
de cobertura de tipo de cambio de ADI.

Los cobros por desinversion del inmovilizado mate-
rial proceden en su mayoria de la compensacion re-
cibida de las companias de seguros para la recons-
truccion del TCP2 del Aeropuerto London Luton.
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Flujos de efectivo de actividades de financiacion

Los Flujos de efectivo de las actividades de finan-
ciacion ascienden a -444 millones de euros en 2025
frente a -2.333,7 millones de euros en 2024.

En 2025 se han cobrado subvenciones por 19,9 mi-
llones de euros frente a los 35,4 cobrados en 2024,
por el menor cobro de subvenciones de la Entidad
Matriz.

La deuda emitida por Aenay sus sociedades depen-
dientes en 2025 asciende a 786,9 millones de euros
(660,71 millones de euros correspondiente a Aena,
110,9 millones de euros de Luton y 15,8 millones
de euros a BOAB), a los gque se le suma la emision
de bonos por 930,3 millones de euros de BOAB. En
2024, la deuda emitida ascendio a 522,8 millones
de euros.

Asimismo, se han amortizado 1.291,8 millones de
euros de deuda bancaria, de los que 397,7 millo-
nes de euros corresponde a la deuda co-acreditada
y 894,71 millones de euros a la no co-acreditada de
Aenay sus dependientes.

En los epigrafes “Otros cobros” y “Otros pagos” re-
cogen 65,3 millones de euros vy 72,1 millones de
euros procedentes, respectivamente, de la consti-
tucion y de las devoluciones de depasitos v fianzas
recibidos en la operativa del negocio aeronautico vy
comercial.

Los dividendos pagados ascienden a 751,2 millo-
nes de euros en 2025, 1.126,9 millones de euros en
2024, correspondientes en su totalidad a la socie-
dad dependiente Aena S.M.E., S.A.

Debido a la situacion del embargo comentado an-
teriormente, por causas ajenas a la Entidad Matriz
ENAIRE, el Consejo Rector de la Entidad aprobo
la suspension del pago a cuenta al Tesoro Publico
de los 574,9 millones de euros correspondientes
al 77% del dividendo recibido por ENAIRE de Aena
SM.E., S.A, por el resultado de 2024. Asimismo,
tampoco se han podido abonar los 127,2 millones
de euros que quedaban pendientes de abonar por
los dividendos relativos a la aplicacion del resultado
del ejercicio 2024.
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3.2 Marco legal vigente de tarifas 6.2 Aeropuertos
3.5. Areas de negocio
Ejercicio 2025
. Segmentos
(millones de euros)
. TOTAL
C t Servicios Comercial Servicios Subtotal stre\”;lcoiZn Otros Eliminaciones
onceptos Aeroportuarios inmobiliarios | Aeropuertos Aégrea segmentos (*) y Ajustes

Importe neto . 3297 | 1.930 131 5357 | 1.192 707 (121)| 7135
de la cifra de negocios

Clientes externos 3.296 1.930 131 5.356 1.074 705 - 7.135
Intersegmentos 1 - - 1 118 2 (121) -
Otros ingresos de explotacion 50 45 1 97 25 10 (1) 131
TOTAL INGRESOS

DE EXPLOTACION 3.347 1.975 132 5.454 1.217 717 (122) 7.266
Aprovisionamientos 160 - - 160 56 1 (118) 100
Gastos de personal 496 65 13 575 684 118 - 1.377
Amortizacion del inmovilizado 554 98 16 668 127 125 (3) 918
Otros gastos de explotacion 1.030 263 18 1.311 121 261 (2) 1.691
Pérdidas, deterioros y otros

resultados 8 () 6 1 (42) (35)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION 2.249 426 46 2.721 989 L64 (123) 4.051
RESULTADO DE LA EXPLOTACION 1.098 1.549 86 2.733 228 253 1 3.215
EBITDA 1.652 1.647 102 3.401 356 377 (1) 4133
Total Activos - - - 16.350 1.807 6.701 (4.407) 20.451
Total Pasivos - - - 7.103 874 4,994 (2.915) 10.057

(*) Otros Segmentos incluye: Negocio Internacional, AIRM, la Unidad Corporativa de la Entidad Matriz e [+D+i ATM

Ver Anexo Grdfica 26
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3.5.1. Segmento Navegacion Aérea

La cifra de negocio del segmento de Navegacion
Aérea dentro del Grupo Consolidado aumento has-
ta 1.192,1 millones de euros en 2025, desde los
1.065,7 millones de euros del ano 2024.

El motivo de este incremento en la cifra de negocios
es el aumento del trafico aéreoy el incremento de la
tarifade rutaen elano 2025 en un 5,7% en Peninsu-
la'y un 3% en Canarias.

Por su parte, los gastos de personal han alcanzado
684,4 millones de euros, frente a los 650,4 de 2024
tal y como se explica en la variacion de gastos de
personal del punto 3.1 del Informe de Gestion Indi-
vidual de la Entidad.

Con estas circunstancias el Resultado de Explota-
cion mejora desde los 162,7 millones de euros en
2024, hasta los 228,2 millones de euros de 2025.

3.5.2. Segmento Servicios Aeroportuarios

La cifra de negocio de Servicios Aeroportuarios
(después de ajustes y eliminaciones) aumenta has-
ta 3.297 millones de euros (+4,8% respecto a 2024),
y la mayoria provienen principalmente de los ser-
vicios aeronauticos prestados, principalmente, por
el uso de la infraestructura aeroportuaria de aeroli-
neas y pasajeros.

En enero v febrero, los ingresos de las prestacio-
nes patrimoniales recogieron la subida tarifaria del
5,97% aplicada desde el 1 de marzo de 2024 hasta
el 28 de febrero de 2025, excluyendo la recupera-
cion de los costes COVID.

El 1 de marzo, entraron en vigor las tarifas de 2025
gue suponen una variacion del 0% respecto al IMAA]
de 2024,

Los incentivos comerciales han supuesto un menor
ingreso de 17,6 millones de euros (17 millones de
euros en el ano 2024).

La bonificacion por pasajero en conexion ha ascen-
dido a 71,5 millones de euros (73,4 millones de eu-
ros en el ano 2024).

3.5.3. Segmento Comercial

Los ingresos del negocio comercial e inmobiliario de
Aena (ingresos por rentas fijas, variables y RMGA)
han aumentado un 12,4% interanual y por pasaje-
ro han crecido un 8,2% a 6,19 euros (5,72 euros en
2024).

La actividad comercial ha mejorado notablemente
respecto a 2024 y este comportamiento se observa
en todas las lineas de negocio. Las ventas totales
han aumentado un 8,5% interanual vy por pasajero
han crecido un 4,4%. El crecimiento de la actividad
comercial esta siendo superior al crecimiento del
trafico.

El total de gastos (incluyendo amortizacion) aumen-
tan ligeramente un 6,4% hasta los 426,5 millones de
euros. Todo ello ha dado lugar a un EBITDA positivo
de 1.647,7 millones de euros, 165 millones de eu-
ros superior al de 2024.

De las diferentes lineas de actividad comercial cabe
destacar:
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Tiendas Libres de Impuestos

Los ingresos han aumentado un 1,5% respecto a
2024, impulsadas por la progresiva finalizacion de
las obras de remodelacion en una gran mayoria de
tiendas principales, la apertura de nuevos espacios
y conceptos (barras gourmet y tiendas de lujo) v la
consolidacion de nuevas categorias de producto in-
troducidas.

Es destacable el buen comportamiento de las ven-
tas en Alicante-Elche Miguel Hernandez (+17%) vy
Malaga-Costa del Sol (+16%) y en los “city break”
las de los aeropuertos de Sevilla (+22%) v Valen-
cia (+21%). Asimismo, es especialmente relevante
el aumento en los aeropuertos hub, Adolfo Suarez
Madrid-Barajas (+23%) y Josep Tarradellas Barce-
lona-El Prat (+16%). Entre los insulares, destacan
los aeropuertos de Fuerteventura (24%), Gran Ca-
naria (+8%), César Manrigue-Lanzarote (+8%), |biza
(+12%) v Menorca (+12%). En el Aeropuerto de Pal-
ma de Mallorca las ventas han crecido ligeramente
(+4%), a pesar de que debido a las obras del nuevo
diseno funcional, la antigua tienda pasante cerrd en
noviembre de 2024 y la nueva abrio al pablico, de
forma parcial, en abril de 2025 (230 m2 adn estan
pendientes de obras).

En 2025, las rentas variables facturadas corres-
pondientes al contrato de los aeropuertos cana-
rios, de Andalucia-Mediterraneo y del Norte, han
superado sus respectivas RMGA.

Tiendas
Los ingresos han aumentado un 6,2% respecto a

2024, pero se han visto afectadas por las obras
que se estan realizando en el aeropuerto de Palma

de Mallorca. Destacan los aumentos interanuales
en los aeropuertos Adolfo Suarez Madrid-Barajas
(+11%), Valencia (+9%) v, entre los turisticos, Alican-
te-Elche Miguel Hernandez (+17%), Malaga-Costa
del Sol (+7%) y Gran Canaria (+6%).

Restauracion

Los ingresos han aumentado un 6,1% respecto a
2024, impulsadas por el buen desempeno de las
nuevas marcas implantadas.

Destacan los incrementos interanuales de los ae-
ropuertos Adolfo Suarez Madrid-Barajas (+9%),
Josep Tarradellas Barcelona-El Prat (+6%) y Valen-
cia (+11%), asi como de los turisticos, como Ma-
laga-Costa del Sol (+9%) y Alicante-Elche Miguel
Hernandez (+9%).

Alquiler de vehiculos

Los ingresos han crecido un 25,6% interanual como
consecuencia, del incremento del numero de con-
tratos (+4,4%) con mayor renta fija y variable y del
aumento del ticket medio (2,6%).

Destacan los incrementos interanuales de los ae-
ropuertos de Menorca (+36%), Asturias (+36%), Ibiza
(+24%), Bilbao (+23%), Sevilla (+13%), Josep Tarrade-
llas Barcelona-El Prat (+9%) y Malaga-Costa del Sol
(+7%).

En relacion con la actividad de vehiculos de trans-
portes con conductor (VTC), los ingresos han sido
superiores a 8 millones de euros y han duplicado el
importe de ingresos de 2024.
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Aparcamientos

Los ingresos de esta actividad han aumentado un
8,7% interanual, impulsados por la optimizacion de
las plazas disponibles y la mejora de las politicas de
precios.

En 2024 se han incorporado o ampliado infraestruc-
turas nuevas: 2 aparcamientos para motocicletas y
aparcamientos para abonados P5 vy P10 en el Ae-
ropuerto Adolfo Suarez-Madrid Barajas, mas plazas
de aparcamiento vy desde junio aparcamiento para
vehiculos VTC y para autobuses discrecionales en
el Aeropuerto de Palma de Mallorca y desde enero
aparcamiento para autobuses discrecionales en el
Aeropuerto de Valencia.

A 31 de diciembre de 2025 el 53% de los ingresos de
esta actividad corresponden a ingresos por reser-
vas, los cuales han crecido un 11% interanual.

Servicios VIP

Los ingresos de esta linea han aumentado un 31%
interanual, todas las lineas de producto un desem-
peno excepcional.

Los ingresos de las salas VIP han crecido un 30%, al-
canzando 167,2 millones de euros, por el aumento
del ndmero de usuarios y el incremento del precio
medio.

Se hanincorporado nuevos espacios en el Aeropuer-
to Adolfo Suarez Madrid-Barajas v en el Aeropuerto
de Palma de Mallorca y se han ampliado las salas de
los aeropuertos de Fuerteventura y A Coruna.

Los ingresos de los servicios Fast Track/Lane han
aumentado un 49%, alcanzando 26,4 millones de

euros, y el nimero de usuarios ha alcanzado 4 mi-
llones (+18%).

Los ingresos del Servicio Premium, servicio de ma-
yor exclusividad y privacidad para el cliente, han
crecido un 7% vy los del servicio de acompanamiento
Meet & Assist han aumentado un 18%.

La linea de negocio de Hospitality se ha consolidado
en 2025, impulsada por laincorporacion de espacios
nuevos destinados a diversificar y ampliar la oferta,
con especial foco en los pasajeros en conexion. Y los
ingresos de las habitaciones de descanso Air Rooms
se han mantenido estables. En agosto comenzaron
las obras de construccion de nuevas Air Rooms en el
aeropuerto de Malaga-Costa del Sol. Las cabinas de
descanso, en el lado aire de la T4S del Aeropuerto
Adolfo Suarez Madrid-Barajas, iniciaron su activi-
dad en agosto. El espacio cuenta con 32 unidades.

Publicidad

Las ventas han aumentado un 6% interanual, alcan-
zando un récord historico de facturacion impulsado
por la mayor capacidad comercial de los operado-
res. Destacan los crecimientos interanuales en los
aeropuertos Adolfo Suarez Madrid-Barajas (+31%),
Josep Tarradellas Barcelona-El Prat (+33%) y de
Baleares (+26%). Los ingresos siguieron la misma
tendencia, creciendo un 22% v todos los contratos,
a excepcion del de los aeropuertos del norte, supe-
raron por primera vez las RMGA. Estos excelentes
resultados, junto con la inercia positiva de la acti-
vidad y la proxima finalizacion del contrato de los
aeropuertos de Baleares en diciembre de 2026, han
impulsado la oportunidad de licitar un nuevo con-
curso de publicidad para toda la red en 2026.
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Marketing y negocio digital

Las acciones se han orientado tanto a potenciar las
lineas de negocio gestionadas directamente por
Aena (movilidad, servicios VIP, actividad inmaobilia-
ria v carga aérea) como a reforzar la visibilidad de
los operadores comerciales, incluyendo tiendas vy
restaurantes y sus respectivas marcas. Estas ini-
ciativas se han disenado de forma especifica para
adaptarse a las distintas épocas del ano y a eventos
relevantes en las ciudades, en linea con la estrate-
gia corporativa de acercar la ciudad al aeropuerto y
con el objetivo de impulsar los ingresos comerciales.
En el ambito digital, se han implementado mejoras
significativas con especial foco en la App de Aena.
Adicionalmente, se ha incorporado la funcionalidad
de acceso mediante login social (Facebook y Apple)
en los principales servicios digitales: marketplaces,
Wi-Fi, App y Aena Club.

Para ampliar informacion sobre el segmento comer-
cial, consultar la nota 3.1.2 del Bloque A del Informe de
Gestion Consolidado de Aena y sus sociedades depen-
dientes 2025.

3.5.4. Segmento Servicios Inmobiliarios

La cifra de negocio del segmento inmobiliario ha as-
cendido a 130,6 millones de euros, un 14,3% supe-
rior a la de 2024, principalmente, al crecimiento de
los ingresos por el arrendamiento de nuevos activos
(naves y derechos de superficie) relacionados con la
actividad de carga aérea.

La actividad del segmento de servicios inmabiliarios
de Aena corresponde a la prestacion de servicios de
arrendamiento o cesion de uso de terrenos (urbani-
zados v sin urbanizar), edificios de oficinas, almace-

nes, hangares y naves de carga a companias aéreas,
operadores de carga aérea, agentes de handlingy a
otros proveedores de servicios aeroportuarios des-
tinados al apoyo de la actividad vy al desarrollo de
servicios complementarios.

Entre los proyectos mas relevantes del ano co-
rrespondientes a las ciudades aeroportuarias, cabe
destacar:

= En septiembre, el Consejo de Administracion de
Aena aprobo la licitacion conjunta de los proyec-
tos hoteleros de los aeropuertos Adolfo Suarez
Madrid-Barajas v Josep Tarradellas Barcelona-El
Prat.

= Respecto al desarrollo de activos de uso logis-
tico, se ha formalizado el derecho de superficie
de parcela de 5 hectareas en el Aeropuerto Josep
Tarradellas Barcelona-El Prat.

= Se sigue avanzando en los trabajos técnicos
y urbanisticos necesarios para el lanzamiento
al mercado del Area 1 de la “Airport City Adolfo
Suarez Madrid-Barajas”.

» Respecto a la carga area, se han adjudicado
dos derechos de superficie para la construccion
de dos naves de carga (Zaragoza vy Adolfo Suarez
Madrid- Barajas), se han adjudicado tres naves
de carga (dos en el Aeropuerto de Malaga-Costa
del Soly una en el Aeropuerto Adolfo Suarez Ma-
drid-Barajas) y se ha licitado un derecho de su-
perficie para la construccion de una nave de car-
ga (Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas).

En relacion con los arrendamientos, se han adjudi-
cado 9 hangares en diferentes aeropuertos, 3 esta-
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ciones de servicio, 2 naves para el mantenimiento
de equipos handling y se han firmado varios dere-
chos de superficie para la construccion de un hangar
(Adolfo Suarez Madrid- Barajas, Valencia vy Vitoria),
asi como para la construccion de un supermercado
en el Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid- Barajas.
Asimismo, se han adjudicado terrenos y hangares
a favor del Aeroclub de Reus y han entrado nuevos
operadores para aviacion ejecutiva en los aeropuer-
tos de Adolfo Suarez Madrid-Barajas, Josep Tarra-
dellas Barcelona-El Prat y Palma de Mallorca.

3.5.5. Segmento Internacional

El segmento internacional incluye la consolidacion
de las filiales Aeropuerto London Luton, Aeroportos
do Nordeste do Brasil (ANB) vy Bloco de Onze Aero-
portos de Brasil (BOAB), asi como los servicios de
asesoramiento a aeropuertos internacionales. En
total, la cifra de negocio internacional ha ascendi-
do a 691,1 millones de euros, incrementandose un
4,4% respecto a 2024.

4. Riesgos Financieros

Como se indica en la nota 15 de la Memoria de las
Cuentas Anuales Consolidadas, las actividades del
Grupo estan expuestas a diversos tipos de riesgo
tanto Operativos como Financieros. Dentro de los
Financieros destacan el Riesgo de Tipo de Interés,
Riesgo de Crédito y Riesgo de Liquidez.

En el ano 2025, el desglose de los riesgos por seg-
mentos de actividad:

4.1. Navegacion Aérea

Tipo de Riesgo

Conflictividad laboral y Gestion de Personas

L. Marco Regulatorio, supervision y competencia
Estratégicos & P v P

Incumplimiento
Plan de Inversiones/Subvenciones UE

Continuidad de Servicios
y respuesta a incidencias y crisis

. Evento severo de seguridad
Operacionales

Ciberseguridad y seguridad fisica

Contrato de prestacion de servicios con AENA

Liquidez y gestion de cobros

Financieros
Incertidumbre macroeconémica y geopolitica
Sostenibilidad ambiental y Cambio climatico
De Buen Gobierno y Cumplimiento Normativo

Cumplimiento
Reclamaciones judiciales

Reputacional ~ Dafo Reputacional

Ver Anexo Grdfica 27
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Tipos de riesgos y contenido

Estratégicos

Son riesgos que pueden surgir como consecuencia de optar por una determinada estrategia
empresarial, asi como aquellos derivados de fuentes externas o internas que podrian influir directa

o indirectamente de manera significativa en el logro de los objetivos del Grupo Aenay en la vision a
largo plazo. Se incluyen en esta categoria de riesgos aquellos con origen en cambios en el entorno en
el que opera el Grupo Aena (politico, econémico, etc.), en el entorno competitivo (mercado aeronautico
y no aeronautico), cambios que afecten a las tarifas y las operaciones, etc.

Operacionales

Son los riesgos de sufrir pérdidas o una reduccion de la actividad debido a la inadecuacion o a fallos
en los sistemas y controles internos o en los procesos.

Son riesgos operacionales, entre otros, los derivados de fallos en la ejecucion de inversiones,
coordinacion de operaciones y control aéreo, los relacionados con las relaciones laborales y los
recursos humanos.

Financieros

Se engloban dentro de esta categoria los riesgos de financiacion, variaciones de tipos de interés
y de tipo de cambio, riesgo de liquidez y riesgo de crédito, asi como los relacionados con pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance.

Legales y de cumplimiento

Son riesgos relacionados con el caracter de obligatoriedad de las normas legales establecidas por
los distintos organismos e instituciones de ambito nacional e internacional relacionados con el
cumplimiento de la legislacion general (medioambiental, mercantil, penal, fiscal, laboral...), regulacion
sectorial y las normativas internas, asi como los riesgos que puedan afectar a la reputacion del
Grupo Aena, especialmente los riesgos relacionados con la corrupcion.

De informacion

Son riesgos relacionados con la fiabilidad en la elaboracion, obtencion y comunicacion de
informacion financiera y no financiera, tanto interna como externa, relevante para el Grupo Aena.

Tecnologicos

Son riesgos relacionados con la seguridad de las infraestructuras y los sistemas del ambito
tecnolégico.

Sociales, medioambientales
y de buen gobierno

Son los riesgos asociados con los derechos sociales de los empleados y resto de personas
relacionadas con la actividad del Grupo Aena, con potenciales impactos medioambientales
(incluyendo los relativos al cambio climatico) y con la posibilidad de incumplimiento de una adecuada
direccion y gestion de las normas de Gobierno Corporativo y transparencia.

Para ampliar informacion sobre este asunto, consultar la nota 2 del Bloque B del Informe de Gestion Consolidado de Aena y sus sociedades dependientes 2025.

Ver Anexo Grdfica 28
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El nimero total de trabajadores de ENAIRE vy sus
Sociedades dependientes, a 31 de diciembre de
2025, es de 15.687, lo que supone un incremento
del 4,4% respecto a 2024.

El detalle por categorias y sexos del total de traba-
jadores ha sido el siguiente:

Categoria Profesional Hombres  Mujeres Total
Alta Direccion 1 7 18
Directivos y Titulados 2.069 1.755 3.824
Coordinadores 1174 507 1.681
Técnicos 4171 2.017 6.188
Personal de apoyo 812 804 1.616
Controladores 1.562 798 2.360
Total 9.799 5.888 15.687

Ver Anexo Grdfica 29

El nimero de empleados temporales al cierre del
ejercicio 2025 ascendio a 954 empleados (1.151 en
2024), siendo el nimero de empleados temporales
medio al cierre del ejercicio 2025 de 1.062 emplea-
dos (1.156 en el ejercicio 2024).

El nimero medio de personas empleadas con dis-
capacidad mayor o igual del 33%, durante el gjercicio
2025 ascendio @ 232 (211 en 2024).

Por otro lado, el Consejo Rector de la Entidad Ma-
triza 31 de diciembre de 2025 esta formado por 11
miembros, 7 hombres y 4 mujeres (2024: 11 miem-
bros, 5 hombres y 6 mujeres).

Las condiciones de los trabajadores del Grupo
ENAIRE (formado por la Entidad Publica Empresa-
rial ENAIRE y Aena S.MLE., S.A)) estan sujetas a la
aprobacion de la masa salarial por parte del Minis-
terio de Hacienda.

6. Inversiones

6.1. Navegacion Aérea

La inversion no financiera de ENAIRE incluida en los
PGE 2023 prorrogados, segun criterio de pago, as-
cendia a 156,6 millones de euros, habiéndose eje-
cutado a cierre del gjercicio 2025 un total de 176,3
millones de euros, 19,7 millones de euros de au-
mento que suponen el 112,6% de dicho presupues-
to.

Su distribucion geografica es la siguiente:

COMUNIDAD Miesdeeuros :

AUTONOMA PRORROGADOS | 2025 | o/ PGE 2025p
Andalucia 20.806 21.669 104,1%
Aragon 470 477 101,3%
Asturias 39 82 210,1%
Islas Baleares 16.855 20.779 123,3%
Canarias 20.266 21.331 105,3%
Cantabria - 22 -
Castillay Leon 312 133 42,7%
Castilla-La Mancha - 15 -
Cataluna 19.174 22.432 117,0%
Comunidad Valenciana 1.244 949 76,2%
Extremadura - 46 -
Galicia 652 466 71.4%
Comunidad de Madrid 33.136 87.203 263,2%
Region de Murcia 473 16 3,4%
Navarra 172 92 53,7%
Pais Vasco 705 577 81,9%
La Rioja - 17 -
Ceuta - - -
Melilla 175 22 12,5%
No regionalizable 42.116 - -
Total 156.595 176.327 112,60%

Ver Anexo Grdfica 30
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Las Comunidades Autonomas con mayor porcenta-
je de inversion son aquellas en las que se encuen-
tran los 5 centros de control de ENAIRE: Cataluna,
Andalucia, Canarias, Islas Baleares y Madrid, donde
ademas se sitdan los Servicios Centrales de la Enti-
dad desde donde se realizan inversiones centraliza-
das para todas las dependencias de ENAIRE.

Ver Anexo Gradfica 31

En cuanto a su distribucion por proyectos, la inver-
sion pagada se distribuye en:
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Ver Anexo Grdfica 32

ENAIRE, como proveedor de servicios de navega-
cion aérea, realiza el esfuerzo inversor necesario
para la evolucion de los sistemas e instalaciones de
navegacion aérea conforme a los requerimientos

del Cielo Unico Europeo, a sus necesidades para ali-
near la operacion a la demanda prevista y a la mo-
dernizacion y renovacion de los sistemas.

El objetivo de este esfuerzo es el de ser ain mas
seguros, aumentar nuestra eficiencia, escalabilidad,
resiliencia y capacidad de nuestra red, para ofrecer
el mejor servicio a nuestros clientes

Las principales lineas de actuacion inversoras de
ENAIRE en 2025 se centran fundamentalmente en
la evolucion de los sistemas, mejora de la eficiencia
y capacidad del espacio aéreo, garantizando la se-
guridad y calidad de los servicios, manteniendo sus
compromisos medioambientales.

= Modernizacion tecnoldgica del control del tra-
fico aéreo

o Despliegue operativo del Modulo de Tra-
yectorias Tacticas (TTM) en Madrid vy Barce-
lona. Permite anticipar conflictos de trafico y
mejorar la seguridad.

o Implantacion del Médulo de Conformidad
(ICMON Fase 2) reforzando la coherencia en-
tre planes de vuelo vy trayectoria real.

o Durante 2025 se han desarrollado actua-
lizaciones de SACTA iTEC® 4.00.40, v se ha
iniciado el proceso de transicion a SACTAITEC
5.0, futuro sistema de gestion del trafico ae-
reo en Espana.

= Avances en Vigilancia y Navegacion
o Activacion de nuevos radares Modo S mi-

litares y civiles en puntos estratégicos como
Soller, Motril, Sierra Espuna, Gazules y Cons-

3 ITEC Es una colaboracion internacional formada por 8 proveedores de servicio de navegacion aérea: ENAIRE (Espania), DFS (Alemania), NATS (Reino
Unido), LVNL (Paises Bajos), AVINOR (Noruega), Oro Navigacija (Lituania), PANSA (Bulgaria) y NAV CANADA (Canadd). Su objetivo es desarrollar y
desplegar el sistema de gestion del trdfico aéreo de nueva generacion iTEC SkyNex que mejorara la interoperabilidad, reducird costes,

aumentara la eficiencia y promoverd un sistema mds sostenible.
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tantina. Los radares modo S permiten interro-
gar y comunicarse selectivamente con aero-
naves individuales.

o Despliegue de ADS-B, una tecnologia avan-
zada que permite a las aeronaves transmitir
automaticamente su identidad, posicion (via
GPS), altitud y rumbo a estaciones terrestres
y otras aeronaves. Se han puesto en servicios
nuevas estaciones operativas en Peninsula,
Baleares vy Canarias.

o Nuevos ILS (Sistema de aterrizaje por ins-
trumentos) en Lanzarote, Girona y Pamplona,
y modernizacion de la red VOR/DME (conjun-
to de radioayudas que proporcionan navega-
cion lateral mediante radiales y determinacion
de distancia).

o Entrada en servicio de EGNOS 2.4.3 vy
avances del GNSS Service Center, reforzando
la navegacion basada en satélite.

= Optimizacion del espacio aéreo y nuevos pro-
cedimientos PBN (Performance Based Naviga-
tion)

o Implantacion de aproximaciones v salidas
PBN satelitales (Navegacion Basada en Pres-
taciones) en Asturias, Pamplona y Malaga.

o Avances decisivos en proyectos estratégi-
cos del rediseno del espacio aéreo: BRUT (Pal-
ma de Mallorca) y AMELIA (Alicante).

o Automatizacion de funciones en Madrid
Barajas: autoswitch, transferencias silencio-
sas vy ampliacion de separaciones visuales.

= Digitalizacion de los sistemas

o Integracion de IA generativa para resime-
nes automaticos de seguridad y analisis de
datos energeéticos.

o Migracion a SAP HANA, despliegue de Ka-
fkay digitalizacion de procesos econdmicos.

= Actuaciones sobre infraestructuras criticas

o Ampliacion del Centro de Control de tran-
sito aéreo de Madrid, desarrollo del proyecto
para el nuevo Centro de Control de transito
aéreo de Palma de Mallorca y renovacion in-
tegral de infraestructuras en grandes centros
para garantizar continuidad y resiliencia ope-
rativa.

= [nnovacion

o Inversiones ligadas a lainnovacion encami-
nada a la digitalizacion de los Sistemas ATM,
incluyendo la virtualizacion de los mismos y la
flexibilidad en su provision que permite la sec-
torizacion dinamica.

o Inversiones ligadas a herramientas de pre-
diccion de trafico y mejora de la Sostenibilidad
Medioambiental.

» Actuaciones sobre Sostenibilidad y Medioam-
biente

o Instalacion de sistemas fotovoltaicos en el
Centro de Control de Transito Aéreo de Barce-
lona (Gava) y en las instalaciones de Alcolea,
Villanubla, Valdespina vy El Judio, de las Direc-
ciones Regionales Centro-Norte y Sur, con el
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objetivo de reforzar la capacidad de autoge-
neracion de energia renovable por ENAIRE.

Inversion de ENAIRE por conceptos en 2024 y
2025:

2024
159,7M€

2025
176,3M€

oI
st

'1%'7

s2u
Sostenibilidad

sos.

wro [

£

w0

- sos
E3

Digitalizacion

oI
usn

Conservacién y Mantenimlento Conservacién y Mantenimiento

Ver Anexo Grdfica 33

6.2. Aeropuertos

El importe total de la inversion pagada en el ano
2025 (inmovilizado material, activos intangibles e
inversiones inmobiliarias) ha ascendido a 1.060,8
millones de euros (825,2 millones de euros en el
ano 2024).

Inversiones en la red de aeropuertos en Espana

La inversion pagada ha ascendido a 693,0 millones
de euros (747,0 millones de euros en el ano 2024)
de los que 1,4 millones de euros corresponden a
AIRM (1.908,0 miles de euros en el afo 2024).

La inversion ejecutada en Aena se ha situado en
741,4 millones de euros.

Entre las actuaciones terminadas durante 2025,
destacan las siguientes:

= Renovacion de la capa de rodadura de la pista
del Aeropuerto de Tenerife Norte-Ciudad de La

Laguna.

» Adecuacion de controles de pasaportes para

la instalacion del sistema Entry Exit System en el
Aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-El Prat.

= Construccion de una balsa de practicas contra-
incendios en el Aeropuerto de Badajoz.

» Adecuacion de senalizacion a la normativa en
campo de vuelo en el Aeropuerto de Sevilla.

» Modificacion del sistema de luces de protec-
cion de pista en las calles de rodaje E2 y E3 en el
Aeropuerto de Santiago-Rosalia de Castro.

» Adecuacion de pavimento en calles de rodaje
S11aS13 en el aeropuerto de Josep Tarradellas
Barcelona-El Prat y en las calles de rodaje E vy H
del Aeropuerto de Malaga-Costa del Sol.

» Ampliacion del area de estacionamiento de
equipos anexa a la posicion de estacionamien-
to de aeronaves T38 en el Aeropuerto Adolfo
Suarez Madrid-Barajas.

Respecto a las inversiones en ejecucion, cuya dura-
cion se extendera a los proximos meses, cabe citar:

» Remodelacion del area terminal del Aeropuerto
de Palma de Mallorca (edificio procesador, mo-
dulo Ay médulo D).

= Instalacion de equipos de deteccion de explosi-
vos (EDS estandar 3) para la inspeccién del equi-
paje en bodega y adaptacion de los sistemas de
inspeccion a los nuevos sistemas estandar 3, en
varios aeropuertos.

» Regeneracion de pavimento en pista 14R-32L

y calles asociadas en el Aeropuerto Adolfo Suarez
Madrid-Barajas.
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Asimismo, es destacable que la instalacion del par-
gue solar fotovoltaico con una potencia nominal de
120 MW y los trabajos de la planta solar fotovoltaica
de 7,5 MW para autoconsumo del Aeropuerto Adol-
fo Suarez Madrid-Barajas estan en ejecucion, asi
como el Plan de implantacion de puntos de recarga
para vehiculos eléctricos en diversos aeropuertos.

Por ambitos de actuacion, la distribucion de la in-
version pagada es la siguiente:

2025 2024

26% 28%

Concepto

35% 36%

Seguridad

Otras inversiones
© Mantenimiento
O Capacidad
O Medioambiente

Ver Anexo Grdfica 34

El 1 dejulio de 2025, el Consejo de Ministros aprobo
una inversion adicional a la programada en el actual
DORA Il por valor de 351 millones de euros. Se tra-
ta de inversiones gque no pudieron preverse antes
de la aprobacion de este DORA Il y que adelantan
actuaciones necesarias que, en cualquier caso, se
realizarian en el siguiente periodo DORA Ill (de 2027
a2031).

Inversiones de las participaciones internacionales
Aeropuerto London Luton

La inversion pagada durante el ano 2025 ha ascen-
dido a 105,71 millones de euros.

Las actuaciones del ano corresponden al compro-
miso de inversion de mantenimiento del contrato
de concesion v, sobre todo, a las obras de recons-

truccion del aparcamiento TCP2 (Terminal Car Park
2) que ha entrado en operacion el 23 de septiembre.
En menor medida, a las inversiones para la cons-
truccion de una nueva calle de rodaje (Taxiway Al-
pha), a los trabajos para la repavimentacion de la
pista, a actuaciones para habilitar hangares cedidos
a aerolineas como centro de carga v a stands adi-
cionales que han permitido aumentar el volumen de
aeronaves basadas.

Aeroportos do Nordeste do Brasil (ANB)

La inversion pagada durante el ano 2025 ha ascen-
dido a 12,5 millones de euros.

Las actuaciones del ano corresponden a las obras
de reforma de las instalaciones de servicios de ex-
tincion de incendios vy a la adquisicion de nuevos ve-
hiculos especiales para varios aeropuertos, al inicio
del proceso de modernizacion y mejora de las pa-
sarelas de embarque de los aeropuertos de Recife y
Maceio, y al desarrollo de la Fase Il del proyecto de
climatizacion en el Aeropuerto de Recife.

Bloco de Onze Aeroportos de Brasil (BOAB)

La inversion pagada durante el afno 2025 ha ascen-
dido a 250,3 millones de euros.

El programa de inversiones ha avanzado en la eje-
cucion de la Fase I-B del contrato de concesion, que
contempla una inversion total de 4.500 millones de
BRL (equivalentes a 695,6 millones de euros al tipo
de cambio al cierre) enlos 11 aeropuertos del grupo,
de los cuales aproximadamente 2.000 millones de
BRL (equivalentes a 309,2 millones de euros al tipo
de cambio al cierre) se destinaran al Aeropuerto de
Congonhas.
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Los contratos de ejecucion de obra avanzan segun
lo planificado, teniendo como objetivo la finalizacion
de las obras de Fase IB de 10 aeropuertos en junio
de 2026, segln establece el Contrato de Concesion.
El plazo de finalizacion de las obras del aeropuerto
de Congonhas es junio de 2028.

A lo largo de 2025, se han realizado maltiples ac-
tuaciones. En el primer trimestre, comenzaron las
obras de construccion en todos los aeropuertos vy
se firmaron los contratos de adquisicion de equipa-
mientos (puentes de embarque, sistemas de trata-
miento de equipajes y seguridad) cuya instalacion
avanza segun lo planificado.

En el segundo trimestre, se presentaron a Agencia
Nacional de Aviacion de Brasil (ANAC) los Planes de
Gestion de Infraestructura (PGI) de todos los aero-
puertos, cumpliendo con el hito contractual.

En el Aeropuerto de Congohas, en el tercer trimes-
tre, finalizaron las obras de pavimentacion de calles
de rodaje (TWY), se pusieron en servicio mejoras
en la climatizacion v finalizaron las mejoras de los
aseos. Y en el cuarto trimestre, finalizo la amplia-
cion de la zona de embarque remoto (de 1.400 m2 a
3.300 m2 con un incremento de la oferta comercial
de 2 a 11 establecimientos), se renovo la senaliza-
cion del terminal y han continuado las obras de la
Plaza Pick-up, para reforzar la movilidad vial del ae-
ropuerto, que se estima que se pondra en servicio
durante el primer semestre de 2026.

7. Contratacion

7.1. Navegacion Aérea

Durante el gjercicio 2025 el volumen total de con-
tratacion de bienes y servicios adjudicado por
ENAIRE ascendi6 a 205,2 millones de euros (im-
puestos excluidos).

El volumen de contratacion adjudicado de forma
centralizada supuso el 92,5% (189,8 millones de eu-
ros) del total, frente al 7,5% (15,4 millones de euros)
contratado por el conjunto de las direcciones regio-
nales.

La distribucion del importe de los contratos de gas-
tos centralizados, por naturaleza, fue la siguiente:

= Asistencias y Servicios. 26,5 millones de euros

= Suministros 12,4 millones de euros

La distribucion del importe de los contratos adjudi-
cados de inversion centralizada, por naturaleza, fue
la siguiente:

= Asistencias y Servicios. 37,3 millones de euros
= Obras

..................................... 4,5 millones de euros

= SUMINISErOS oo, 109,71 millones de euros
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Los expedientes de inversion mas significativos por
importe de adjudicacion en el ejercicio 2025 son los
siguientes:

Importe Neto
Adjudicado
(miles de euros)

Titulo

Instalacion y puesta en servicio de
equipamiento de Comunicaciones ATM en

1.198,1 millones de euros (impuestos excluidos).
El volumen de contratacion adjudicado de forma
centralizada represento el 85,3% del total (1.022,5
millones de euras), frente al 14,7% (175,6 millones
de euros) adjudicado por los aeropuertos de forma
descentralizada.

ur _ 24084 El desglose de los expedientes adjudicados segln
las Cadenas 1, 2 y Auxiliar Operativas y en . .
Simulacin sus naturalezas ha sido el siguiente:
?um|n|5_t_r0 de5 ra_d~arles PSR-3D e 24.048
instalacion en Espineiras
. : ’ Millones de euros
Suministro de equipamiento de
Comgnicacione_s ATM en Igs Cad_e‘nas 1,2y 17.000 Inversién centralizada
Auxiliar Operativas y en Simulacion
Desarrollos e integracion de reconocimiento Obras 1460
y sintesis de voz para pseudopilotaje y 11.921 Suministros 112,22
mejora del sistema ATM - - - —
Asistencias, Consultorias y Servicios 401
Suministro en Estado Operativo (SEO) de
equipamiento, instalacion y puesta en 10.200 Gastos centralizados
servicio de equipos
Prestacion del servicio de gestion de 8166 Obras 344
aplicacion del sistema ATM 2025 ' Suministros 36,7
Adaptacion de la red REDAN a las nuevas Asistencias y Servicios 653,0
. 7.682
necesidades del SNA
Servicio de Mantenimiento Correctivo, Inversion descentralizada
Evolutivo y Ejecucion de Nuevos Proyectos
de desarrollo de Aplicaciones de Gestion 6.444 Obras 84,2
Empresarial Suministros 22,2
Asistencias, Consultorias y Servicios 04
Ver Anexo Grdfica 35
Gastos descentralizados
Por otra parte, el importe adjudicado por ENAIRE Obras e
mediante contratos menores durante el ano 2025 —
) Suministros 94
fuede 0,5 millones de euros. Asistencias y Servicios 49,7

7.2. Aeropuertos
Contratacion general de proveedores
En el periodo de enero a diciembre de 2025, el im-

porte adjudicado por Aena (incluye datos de Aena
SCAIRM) mediante expedientes, ha ascendido a

Ver Anexo Grdfica 36

Por otra parte, en el periodo de enero a diciembre
de 2025, el importe adjudicado por Aena S.M.E., S.A.
(incluye datos de Aena SCAIRM) mediante contratos
menores es de 13,7 millones de euros (impuestos
excluidos).
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Contratacion comercial de clientes

En el periodo de enero a diciembre de 2025, el vo-
lumen total de la contratacion adjudicada relativa a
arrendamientos destinados a la actividad comercial
ascendio a 67,4 millones de euros (impuestos ex-

cluidos) para la primera anualidad del contrato.

8. Hechos Posteriores al cierre

del Ejercicio

No se han producido hechos significativos posterio-
res a la fecha del cierre del gjercicio y hasta la fecha
de formulacion, que hayan afectado a los estados
financieros, diferentes de los que se mencionan a

continuacion:

La distribucion del importe de los contratos de
arrendamiento comercial adjudicados centralizada-
mente en dicho periodo, por lineas de negocio, es la

siguiente:

Linea de negocio

Num.

Importe
adjudicacion

%

Expedientes miles de euros s/Total
(1 anualidad)
Alquiler de vehiculos 4 3.900 58%
?;t:]l;illjec;:re vehiculos con 17 4,690 7.0%
Aparcamiento de vehiculos 5 - 0,0%
amacenes 3 63 oa
Arrendamiento de hangares 8 1.494 2,2%
locaes y mostradores. 1 2 om
Arrendamiento de terrenos 8 1.807 2,7%
Bares y restaurantes 19 12.822 19,0%
Carga 5 1.437 2,1%
Combustible aviacion 1 1.451 2,2%
FBOS 6 10.171 151%
Gasolineras 3 1.167 1,7%
Maquinas 3 4.962 7.4%
o mpadones 1
Otros ingresos comerciales 3 1.654 2,5%
Otros servicios a pasajero 1 - 0,0%
Salas VIP 30 900 1.3%
;szgld?;%i(s:omeruales 2 144 0.2%
Servicios Financieros 5 14.096 209%
Lig::,:f En Regimen Fiscal % 6.280 9:3%
TOTAL 151 67.441 100,0%
Ver Anexo Grdfica 37

= El 22 de enero de 2026, Aena ha completado
con éxito la emision de un bono a 10 anos en el
mercado europeo de renta fija por un importe de
500 millones de euros con un cupon anual del
3,5% vy una rentabilidad del 3,6% (+78 puntos ba-
sicos sobre la referencia midswap), en el marco
de su Programa Euro Medium Term Note (EMTN).

= El 29 de enero de 2026, el Director General
de ENAIRE solicitd (previa informacion al Con-
sejo Rector) a la Subsecretaria de Hacienda del
Ministerio de Hacienda la exencion temporal del
ingreso al Tesoro Pablico del resultado pendien-
te de 2024 hasta que se levanten los embargos
judiciales sobre las tasas de ruta y aproximacion
que gestiona Eurocontrol.

= El 17 de febrero de 2026, el Consejo de Admi-
nistracion de Aena ha aprobado la propuesta del
Tercer Documento de Regulacion Aeroportuaria
para los ejercicios 2027-2031 (“Tercer DORA")
y su remision a la Direccion General de Aviacion
Civil (DGAC) v a la Comision Nacional de los Mer-
cados y la Competencia (CNMC), de conformidad
con lo previsto la Ley 18/2014, de 15 de octu-
bre, de aprobacion de medidas urgentes para el
crecimiento, la competitividad v Ia eficiencia (en
adelante, "Ley 18/2014").
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» El 24 de febrero de 2026 el Consejo de Admi-
nistracion de Aena S.M.E., S.A., propuso a la Jun-
ta General Ordinaria de Accionistas, celebrada
el dia 16 de abril de 2026, la distribucion de un
dividendo bruto por accion de 1,09 euros, corres-
pondiente al Resultado del ejercicio 2025 por el
que ENAIRE ha cobrado 833.850 mil euros el 27
de abril de 2026.

» El 17 de marzo de 2026, la Union Sindical de
Controladores Aéreos (USCA) ha interpuesto de-
manda en materia de Conflicto Colectivo contra
ENAIRE enrelacion con la aplicacion de la senten-
cia del Tribunal Supremo de 19 de julio de 2024
gue resuelve gue no es ajustado a derecho que
los dias de descanso minimo semanal se solapen
conlos 14 dias festivos anualmente establecidos.

La demanda solicita, por una parte, el derecho del
colectivo de controladores aéreos que prestan
servicios enrégimen de turnos a que les sea com-
pensado cada dia festivo trabajado o coincidente
con su ciclo de descanso mediante la despro-
gramacion de un dia programado como labora-
ble, y por otra, que los 15 dias naturales adicio-
nales de vacaciones segun protocolo de 1989
solo compensaran los festivos no disfrutados en
la medida en que coincidan con dias laborables
dentro de la programacion anual del trabajador.

La Entidad Matriz tuvo conocimiento de la de-
manda el 19 de marzo de 2026, estimandose un
impacto de 22,2 millones de euros correspon-
diente a los ejercicios 2024 y 2025, que han sido
provisionados para el cierre de marzo de 2026.

» El 5 de mayo de 2026, la Administracion Ge-
neral del Estado ha conseguido el levanta-

miento de todos los embargos ejecutados por
Eurocontrol en cumplimiento de varios lau-
dos arbitrales de Tribunales de Justicia belgas
en materia de energia, y por causas ajenas a la
Entidad, que le habian impedido cobrar las ta-
sas de navegacion aérea desde julio de 2025.

Tras el cobro de las cantidades retenidas el 8 de
mayo de 2026, ENAIRE ha procedido al abono
en el Tesoro Publico de 127.221 miles de euros
correspondientes a la aplicacion del Resultado
acordado en la aprobacion de las cuentas anua-
les de 2024, asi como de 574.913 miles de euros
por el pago a cuenta del resultado del gjercicio de
2025 correspondiente al 77% de los dividendos
recibidos de AENA S.M.E.,.S.A., en 2025 con fecha
18 de mayo de 2026

9. Perspectivas para 2026

9.1. Navegacion Aérea
9.1.1. Entorno macroeconomico y Trafico

La inestabilidad geopolitica y macroeconémica con-
tinda siendo el factor dominante en el analisis del
entorno mundial, con riesgos persistentes deriva-
dos de conflictos regionales, tensiones comerciales
y volatilidad energética que podrian impactar direc-
tamente en la demanda de viajes aéreos. El Fon-
do Monetario Internacional (FMI) prevé para 2026
un crecimiento dispar e incierto en las economias
avanzadas, con un avance del PIB en la Zona Euro
del +1,3 %y del +1,8 % en el conjunto de economias
desarrolladas. Para Espana, la prevision de creci-
miento es del 2,3%.
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Por su parte, Exceltur estima que el PIB Turistico en
Espana creceraen 2026 un 2,4% en términos reales,
condicionado a la creciente incertidumbre interna-
cional, aportando a la economia espanola el 13,1%
del PIB, mas de 229 mil millones de euros.

Las estimaciones de trafico aéreo elaboradas para
el ano 2026 estan afectadas por los distintos facto-
res presentes tanto a nivel mundial como europeo
que generan un entorno muy cambiante. ENAIRE ha
estimado para el territorio nacional un crecimiento
positivo del 3,5% sobre la cifra real del trafico en
2025. Se estima que el trafico aéreo crecera tan-
to en el espacio aéreo peninsular (+4,2%), incluido
el archipiélago balear, como en el area correspon-
diente a las Canarias (+1,8%), la prevision estimada
muestra un crecimiento en todos los tipos de vuelo:
Internacionales, Nacionales y Sobrevuelos.

9.1.2. Tarifas

En lo relativo a Ia tarifa de ruta para el ano 2026, la
tarifa de ruta se ha incrementado en un 7,5% en
Peninsula y un 2,9% en Canarias.

Por otra parte, la tarifa de aproximacion, al igual
que sucediera en el ejercicio 2025, se mantendra
congelada en 2026.

9.1.3. Plan Estratégico

El nuevo Plan Estratégico de ENAIRE para el perio-
do 2026-2030, denominado Plan de Vuelo 2030
(PV2030), ha sido aprobado por el Consejo Rector
de ENAIRE el 19 de diciembre de 2025, entrando en
vigor el 1 de enero de 2026, para un periodo de 5
anos.

El PV2030 presenta una actualizacion de los Obje-
tivos Estratégicos, que regiran la actividad de ENAI-
RE en los proximos anos. La movilidad sostenible,
la digitalizacion, la eficiencia, la innovacion v Ia in-
ternacionalizacion constituyen los pilares basicos
sobre los que se asienta la estrategia, la toma de
decisiones vy la asignacion de recursos en toda la or-
ganizacion, para que ENAIRE continte siendo un re-
ferente en eficiencia y competitividad, manteniendo
siempre la seguridad como principal prioridad es-
tratégica.

1. SEGURIDAD: Reforzar continuamente la se-
guridad, prestando especial atencion a la cultura
de seguridad, al factor humano, a la ciberseguri-
dad vy a la seguridad fisica ante los nuevos ries-
gos emergentes.

2. CALIDAD Y RESILIENCIA DE SERVICIOS: Me-
jorar la calidad v la resiliencia de los servicios
prestados, para afrontar los problemas estruc-
turales de capacidad, dando asi respuesta a las
expectativas de nuestros clientes.

3. MOVILIDAD AEREA SOSTENIBLE: Promover
la movilidad aérea sostenible, a través del im-
pulso a la incorporacion de nuevos entrantes, la
mejora de la eficiencia operativa y la descarboni-
zacion de nuestra actividad, minimizando el im-
pacto de ENAIRE en el medioambiente.

4. NEGOCIO E INTERNACIONALIZACION: Po-
tenciar nuestro posicionamiento v liderazgo es-
tratégico en el ambito internacional, asi como el
desarrollo del negocio de ENAIRE, para afianzar-
nos en un entorno global y competitivo del sector
de la navegacion aérea.
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5. COMPETITIVIDAD Y EFICIENCIA: Reforzar
la competitividad de ENAIRE mediante el incre-
mento de la eficiencia y la productividad, adap-
tandonos a los cambios estructurales del sector
de la aviacion.

6. TRANSFORMACION Y MODERNIZACION:
Acelerar la transformacion y modernizacion en
todos los ambitos de ENAIRE, aprovechando la
innovacion y las nuevas tecnologias para ser mas
agiles y eficientes, en linea con la rapida evolu-
cion del marco internacional, con nuestras Re-
giones como motor del cambio y con una cultura
de la organizacion centrada en nuestras perso-
nas como principal activo.

El Plan de Vuelo 2030 de ENAIRE establece los in-
dicadores estratégicos con sus correspondientes
metas, para alcanzar durante el periodo del Plan
(2026-2030), los Objetivos Estratégicos de la enti-
dad.

Los indicadores estratégicos de ENAIRE para el Plan
de Vuelo 2030 son los siguientes:

_— P . Meta
Objetivo estratégico  Indicador 2026
Nivel Ponderado de Seguridad
(NPS Ground) 1280
. indice de Madurez de .
Seguridad Ciberseguridad (IMC) 91.0%
Indicador Acumulado de 41
Ciberresiliencia (IAC) '
Nivel de Calidad Percibida
(NCP) 783
Demora ATFM Ruta Atribuible 060
(ERD ATR) '
Calidad y resiliencia Demora ATFM Llegada 019
de servicios Atribuible (TAD ATR)* '
% \luelos demora ATFM o
Ce . 90%
inferior a 15 min
Adherencia al Slot (Carta de .
. 90%
Servicios)
Ineficiencia ajustada de rutas 328%
voladas (KEA Ajustado) eon
Movilidad aérea % Reduccién Huella de 1.00%
sostenible Carbono (alcances 1y 2) e
% Uso de energias renovables 100%
Negocio e N° lineas de negocio iniciadas 4
Internacionalizacion  de EGS
Solvencia financiera 2,00
Competitividad y % Tarifa Ruta Peninsula por 15%
Eficiencia debajo promedio BIG4 °
EBITDA (M€) 180
indice de Madurez Digital .
(DMA) 80,0%
Transformaciony Tasa de rotacion 6%
Modernizacion
Importe econémico destinado 250

a actividades +D+i (M€)

* Correspondiente a ENAIRE para los 7 aeropuertos de Madrid, Barcelo-

na, Palma de Mallorca, Mdlaga, Gran Canaria, Alicante e Ibiza.

Ver Anexo Gradfica 38
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Adicionalmente a los indicadores estratégicos de-
finidos por ENAIRE para medir la evolucion de su
actividad, el Plan de Rendimientos espanol para
RP4 (ESPP4, 2025-2029) establece los indicadores
y metas asociadas para cada una de las areas de
rendimientos (Seguridad, Capacidad, Medioambien-
te y Coste-Eficiencia). Estos indicadores se recogen
también en el PV2030 y son los siguientes:

Meta
2026

Area clave de

L Indicador
rendimientos

EoSM MO1 - Cultura de Seguridad Cc

EoSM MO?2 - Politica y Objetivos de

Seguridad C
EoSM MO3 - Gestion de Riesgos de
. C
) Seguridad
Seguridad -
EoSM MO4 - Garantia de c
Seguridad
EoSM MO5 - Promocion de la
. C
Seguridad
EoSM - Sintesis MOs 75
Demora ATFM de ruta por vuelo 0,29
Capacidad Demora ATFM de llegada por
y 0,58
vuelo
Medioambiente  Ineficiencia de rutas voladas (KEA)  2,82%
Coste Unitario de Ruta - Peninsula
(€2022) 4716
N Coste Unitario de Ruta - Canarias
Coste-Eficiencia (€2022) 39,90
Coste Unitario de Aproximacion
(€2022) 109,72

* Correspondiente a ENAIRE para los 7 aeropuertos de Madrid, Barcelo-
na, Palma de Mallorca, Mdlaga, Gran Canaria, Alicante e Ibiza.

Ver Anexo Grdfica 39

Para la consecucion de estos objetivos estratégicos,
ENAIRE tiene previsto trabajar durante 2026 en las
actuaciones fijadas en el Plan de Vuelo 2030 para
cada uno de los 56 Planes Estratégicos definidos.

Para ello, ENAIRE cuenta con un presupuesto de
inversion para 2026 que asciende a 178,9 millones
de euros, de los cuales, 70,0 millones de euros se
destinaran a los sistemas digitales de control de
trafico aéreo (ATM), 22,7 millones de euros a la mo-
dernizacion y mantenimiento de infraestructuras,
22,2 millones de euros a la actualizacion tecnologi-
ca de los Sistemas de Navegacion vy Vigilancia, 18,9
millones de euros a la optimizacion de los Sistemas
de Comunicaciones aeronauticas y 16,4 millones de
euros a la digitalizacion, desarrollo y soporte de Sis-
temas TIC.

9.2. Aeropuertos
9.2.1. Objetivos y estrategias

La estrategia del Grupo Aena se configura a traves
del Plan Estratégico 2022-2026, ademas en Espa-
na a través de la Estrategia de Sostenibilidad 2021-
2030 el Plan de Accion Climatica 2021-2030; en
Brasil con la Estrategia de Sostenibilidad 2024 -
2040y el Plan de Accion Climatica 2024 - 2040y en
el Aeropuerto de Londres-Luton con la Responsable
Business Strategy 2024 - 2027 y Net Zero Road-
map 2040.

Los principales objetivos definidos en el Plan Estra-
tégico 2022-2026 son:

Actividad Aeronautica

= Contribuir a incrementar los volimenes de tra-
fico definidos en el DORAII.

= Mantener la posicion de liderazgo en eficiencia

operativa, alcanzando los niveles exigidos de se-
guridad y calidad.
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» Garantizar que las infraestructuras tengan la
capacidad suficiente para acomodar la demanda
aérea futura.

» Implementacion de medidas relacionadas con
energias alternativas, con el objetivo de reducir
los costes energéticos v reforzar la sostenibilidad
de las operaciones.

Actividad comercial

= Incrementar el ingreso comercial por pasajero
en al menos un 32% para 2026 en comparacion
con 201S.

» Aumentar los ingresos comerciales totales en
un 48% para 2026 respecto a los niveles de 2019.

= Ampliar la oferta de servicios digitales y for-
talecer el programa de fidelizacion, cubriendo
todas las etapas del recorrido del cliente, tanto
dentro como fuera del aeropuerto.

= Diversificacion hacia negocios adyacentes
como el proyecto de ciudades aeroportuarias.

Actividad internacional

El principal objetivo es consolidar los activos inter-
nacionales del Grupo Aena.

= En Brasil, una vez asumido el control de los 11
Aeropuertos de BOAB, se continta con la eje-
cucion de las obras obligatorias de acuerdo con
las fechas comprometidas segun el Contrato de
Concesion.

= Con fecha 11 de diciembre de 2025 se ha apro-
bado la fusion por absorcion de la sociedad de-

pendiente Aeropuertos Mexicanos del Pacifico
(AMP) con su matriz Grupo Aeroportuario del
Pacifico (GAP). No obstante, dicha operacion adn
esta sujeta al cumplimiento de determinadas
condiciones precedentes y plazos administra-
tivos, estimandose que pueda completarse du-
rante el primer semestre de 2026. Una vez com-
pletada la fusion, la sociedad dependiente Aena
Desarrollo Internacional (ADI) pasara a ostentar
una participacion directa en GAP.

= El 18 de diciembre de 2025 se ha formaliza-
do un acuerdo para la adquisicion del 51% de
una nueva sociedad holding propietaria y ges-
tora del 100% del Aeropuerto de Leeds Bradford
y del 49% del de Newcastle, ambos en el Reino
Unido. El cierre de la operacion (previsto para el
segundo trimestre de 2026), esta condicionado
al cumplimiento de una serie de requisitos, entre
los que se encuentra la obtencion de las aproba-
ciones regulatorias pertinentes y la formalizacion
de documentacion de cierre.

El Grupo Aena aspira a que la actividad internacional
contribuya con un 15% del EBITDA para el ano 2026.

Actualmente se esta trabajando en la elaboracion
del Plan Estratégico 2027-2031.

9.2.2. Tarifas aeroportuarias

El 13 de noviembre de 2025, con relacion al Docu-
mento de Regulacion Aeroportuaria para el periodo
2022-2026 (DORA 1), la CNMC emitio su resolucion
de supervision de las tarifas aeroportuarias para
2026, estableciendo que el IMAA] para 2026 sea de
11,00 euros por pasajero, lo que supone un incre-
mento del 6,31% respecto al IMAAJ de 2025 (10,35
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euros por pasajero). Incluyendo la recuperacion de
costes COVID-19 vy de control fronterizo, la varia-
cion tarifaria es del 6,44% vy el IMAA] es 11,02 euros.

El 17 de febrero de 2026 el Consejo de Adminis-
tracion de Aena ha aprobado la propuesta del Ter-
cer Documento de Regulacion Aeroportuaria para
el periodo 2027-2031 (DORA 1ll), y su remision a
la Direccion General de Aviacion Civil (DGAC) y a la
Comision Nacional de los Mercados vy la Competen-
cia (CNMC), de conformidad con lo previsto la Ley
18/2014, de 15 de octubre, de aprobacion de medi-
das urgentes para el crecimiento, la competitividad
y la eficiencia (en adelante, "Ley 18/2014").

La propuesta parte del IMAP para el gjercicio 2026,
que es 10,52 €/pasajero y que ha dado lugar a un
ingreso maximo anual por pasajero ajustado (IMAA))
de 11,02 €/pasajero, tal y como recoge la Resolu-
cion de la Comision Nacional de los Mercados v la
Competencia de supervision de las tarifas aplicables
por Aena en el ejercicio 2026.

La propuesta de Aena permitira seguir mantenien-
do tarifas muy competitivas en el sector aeropor-
tuario espanol.

9.2.3.Incentivo comercial aeronautico

El 19 de diciembre de 2025, el Consejo de Admi-
nistracion de Aena ha aprobado una ampliacion de
los incentivos para las aerolineas que operan en los
aeropuertos regionales. Los incentivos, que se pu-
sieron en marcha hace cinco anos, durante la pan-
demia, benefician desde entonces a mas de una
treintena de aeropuertos v helipuertos de Aena en
Espana. En concreto, se beneficiaran de un reem-
bolso del 100% de las tarifas de pasajero, seguridad

y PMR (Pasajero con Movilidad Reducida) de los pa-
sajeros adicionales en una ruta comparados con la
temporada anterior equivalente. Este esquema se
prolongara desde la temporada de verano de 2026
hasta la de invierno de 2028.

Los aeropuertos v helipuertos a los que se aplicara
este incentivo son los de menos de 3,5 millones de
pasajeros en 2025.

Ademas, el Consejo de Administracion ha aprobado
prorrogar en 2026 el incentivo en vigor para el Ae-
ropuerto de La Palma que consiste en el reembolso
de un importe equivalente al 100% de la tarifa de
pasajero en los vuelos internacionales, a la penin-
sula y Baleares, con el fin de que las companias re-
cuperen su actividad en estos mercados.

Estos incentivos nuevos se anaden a los aprobados
por el Consejo de Administracion en 2024 para tres
anos (temporadas de verano e invierno 2024, 2025
y 2026), los cuales siguen vigentes, siendo:

= Nuevas rutas a destinos no servidos en los ae-
ropuertos de mas de 3 millones de pasajeros,
con respecto a la temporada equivalente anterior
y excepto en rutas operadas a Asia. El incentivo
consiste en el reembolso del 100% de la tarifa del
pasajero correspondiente al nUmero de pasaje-
ros de cada compania que inicie nuevas rutas.

= Crecimiento del nimero de pasajeros en las
rutas con destino a Asia, con respecto a la tem-
porada equivalente anterior. Se reembolsara el
100% de la tarifa del pasajero en los pasajeros
correspondientes a la contribucion de cada com-
pania al crecimiento.
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» Crecimiento del nUmero de pasajeros en ae-
ropuertos de menos de 3 millones de pasajeros.
Se reembolsara el 100% de la tarifa del pasaje-
ro en los pasajeros adicionales en 2024, 2025 v
2026 con respecto a la temporada equivalente
de 2023.

= El nimero de pasajeros maximo a incentivar
por cada compania tiene como limite el nimero
de pasajeros en el que la aerolinea crezca en el
aeropuertoy en el total de la red.

» Adicionalmente, se prorroga el incentivo en
vigor desde 2019 por operar en los Helipuertos
de Algeciras y Ceuta. Supone un reembolso del
50% de la tasa de pasajeros v de seguridad aero-
portuaria, para todos los pasajeros comerciales
de salida, si se mantiene al menos, un 75% del
trafico de pasajeros en la temporada equivalente
anterior.
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Grafica 1

(Apartado 1.1.) - Tarifas de ruta

Tarifa de Ruta 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Reino Unido 5837 6203 5895 6825 8626 8440 87,78
Alemania 6377 6374 6709 6257 7304 8025 10002
Francia 6095 5882 5916 7324 7369 7099 8007
ltalia 781 6615 6297 7564 7237 6888 7505
(E;é’;iasula) 6133 5108 4544 4943 5471 6273 6631
:Ecsapnaaf:'iaas) 4996 4373 4000 42,70 4597 5038 5189
Media Big 5 6450 6036 5873 6582 7201 7345 8185
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(Apartado 1.1.) - Tarifas de ruta
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Grafica 3

(Apartado 1.1.2.) - Evolucion del ingreso maximo anual por pasajero (IMAP)

€/Pasajero 2027 2028 2029 2030 2031
IMAP 10,92 11,34 11,77 12,22 12,69
Incremento Anual 0,40 042 0,43 0,45 047

Grafica 4

(Apartado 1.2.) - Medios de transporte elegidos por turistas extranjeros
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(Apartado 2.

1.1.) - Volumen de negocio
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Grafica 8
(Apartado 2.1.2.) - Evolucion del trafico aéreo anual por tipo de vuelo entre 2021-2025
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Grafica 9
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Grafica 10

(Apartado 2.1.2.) - Principales paises originadores del trafico con Espana

Tipo Top 10 Flujos 2025 %25/24
1 NAC Peninsula «—> Peninsula 175.075 -0,8%
2 INT Reino Unido +“—> Peninsula 171.039 6,6%
3 INT Italia —> Peninsula 119.999 7.2%
4 INT Francia —> Peninsula 106.111 4,0%
5 NAC Canarias «—> Canarias 96.892 -1,0%
6 NAC Baleares “—> Peninsula 95.395 -0,1%
7 INT Paises Bajos e Peninsula 92.533 5,5%
8 INT Alemania +— Peninsula 91.586 2,4%
9 NAC Canarias —> Peninsula 78.565 6,1%
170 INT Reino Unido «—> Canarias 77.035 6,3%

Grafica 11

(Apartado 2.1.2.) - Principales paises originadores del trafico con Espana
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Grafica 12
(Apartado 2.1.5.) - Metas y resultados 2025
i 2025
Objetivo Indicador ; i
Cierre
Nivel Ponderado de Seguridad 1330 11.90

(NPS Ground)

Eficiencia Gestion de Seguridad
(EoSM)

Seguridad )
Indice de Madurez de 0 0
Ciberseguridad (IMC) 91.0% N.7%
Indicador Acumulado de
Ciberresiliencia (IAC) 40 42
Nivel de Calidad Percibida 78,0 811
Calidad,
escalabilidad Demora de ruta (min/vuelo) 0,38 0,97
y resiliencia del
servicio Demora de llegada
(min/llegada)* 058 092
Sostenibilidad Ineficiencia red de rutas (KEA) 2,86% 3,23%
Costes Unitarios Ruta Global
Eficienciay (€2022) 46,06 44,31
Competitividad
Solvencia financiera** 1,85 1,71

* Correspondiente a ENAIRE para los 7 aeropuertos de Madrid, Barcelona, Palma de Mallorca, Malaga, Gran Canaria, Alicante e Ibiza.

** En la meta del ratio de solvencia (1,85) se incluyo como hipotesis el pago del Dividendo a cuenta al Tesoro Publico por el 77% de los dividendos
recibidos de Aena. La Entidad Matriz, siguiendo las indicaciones de la IGAE ha contabilizado el devengo por 574,9 millones en 2025, a pesar del
mantenimiento del embargo mencionado en el punto 1.2, pero no se ha realizado el pago, este hecho provoca que baje el ratio de solvencia a 1,71,
el cudl seria de 1,86 si también se hubiera pagado y de 2,07 si no se hubiera registrado al estar suspendido.
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Grafica 13

(Apartado 2.2.1.) - Pasajeros, operaciones vy carga transportada por la red de aeropuertos

Aena S.M.E, S.A.

Espana Reino Unido Brasil
2025 2024 2025 2025 2024
Pasajeros 3216 3093 176 457 433
(millones)
Operaciones 2.696,40 259090 | 1348 4487 4809
(miles)

Carga (Tn)
(miles)

1.372,40 1.280,20 28

1339 1108

Grafica 14

(Apartado 2.2.2.) - Evolucion de los pasajeros desde la perspectiva de aeropuertos de Aena

S.MLE, S.A. en Espana

Pasajeros (millones)
H 2025 W 2024

+5,5%

+3,0%
+l&,llu/o
+3,6%
68 g +1,5%
58 55
Madrid - Barajas Barcelona - EI Prat  Palma de Mallorca Total Grupo Total Grupo |
Canarias

Total Grupo Il
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Grafica 15
(Apartado 2.2.2.) - Evolucion de las operaciones desde la perspectiva de aeropuertos de
Aena S.ML.E, S.A. en Espana

Operaciones (miles)
l 2025 W 2024

+4,9%
+3,3%
+2,5%
+3,7%
+1,4% 689 +6,8%

487 = ,

431 471 +7,1%

420 361 e
247 276 258
243
207 193
Madrid - Barajas Barcelona - EI Prat  Palma de Mallorca Total Grupo Total Grupo | Total Grupo Il Total Grupo Il

Canarias

Grafica 16
(Apartado 2.2.2.) - Evolucion de la carga transportada desde la perspectiva de aeropuertos
de Aena S.M.E, S.A. en Espana

Mercancias (miles)
W 2025 W 2024

+9,6%

+10,5% +0,8%
-13,6% -0,7% *2,2% -2,1%
N
Madrid - Barajas Barcelona - EI Prat  Palma de Mallorca Total Grupo Total Grupo | Total Grupo Il Total Grupo llI

Canarias

70



Informe de Gestion
Entidad Piblica
Empresarial

"ENAIRE" y Sociedades
Dependientes

2025

1. Introduccién

1.1 Introduccion y evolucion

1.2 Entorno Macroeconémico y del sector del
transporte aéreo

2. Datos de actividad

2.1 Navegacion Aérea

2.2 Aeropuertos

3. Situacién econémico - financiera

3.1 Cuenta de resultados

3.2 Marco legal vigente de tarifas

3.3 Balance consolidado y situacion financiera
3.4 Estado de flujos de efectivo

3.5 Areas de negocio
4. Riesgos financieros
4.1 Navegacion Aérea
4.2 Aeropuertos

5. Recursos Humanos
6. Inversiones

6.1 Navegacion Aérea
6.2 Aeropuertos

7. Contratacion

7.1 Navegacion Aérea

7.2 Aeropuertos

8. Hechos posteriores al cierre
del Ejercicio

9. Perspectivas para 2026

9.1 Navegacion Aérea

9.2 Aeropuertos

10. Anexo

Grafica 17

(Apartado 2.2.2.) - Evolucion de los pasajeros desde la perspectiva de aeropuertos de Aena

S.M.E, S.A. por regiones

Regiones (pasajeros - millones)
Il 2025 W 2024

+5,1%

-0,4%

191,6 182,2

97,7 | og +7,4%

11,3 10,6

+4,2%

+19,5%
8,4 8,1 6,5

+12,8%

ER:)

+40,9%
19 13

Europa (*) Espafa

*Sin incluir Espana.

Grafica 18

Latinoamérica Norteamérica

Africa

Oriente medio

Asia y otros

(Apartado 2.2.2.) - Evolucion de los pasajeros desde la perspectiva de aeropuertos de Aena
S.M.E, S.A. por paises

Pasajeros por paises (millones)
W 2025 W 2024

-0,4%
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Grafica 19
(Apartado 2.2.2.) - Evolucion de los pasajeros desde la perspectiva de aeropuertos de Aena
S.M.E, S.A. por aerolineas

Pasajeros por aerolineas (millones)
W 2025 W 2024

+4,1%

vueling easyJet  (PAirkuropa FxPRESE o Jet2.com

Grafica 20
(Apartado 2.2.3.) - Evolucion de los pasajeros en las participaciones internacionales

Millones de Pasajeros
H 2025 W 2024

+2,5%

Luton ANB BOAB GAP Aerocali
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Grafica 21

(Apartado 3.1.) - Cuenta de resultados

Millones de euros

Conceptos 2025 2024 Variaciones

Cifra de Negocio 71350 6.640,90 494,2 7.4%
Otros Ingresos 1308 91,0 398 43,7%
INGRESOS DE EXPLOTACION 7.2659 6.731,9 534,0 7.9%
Aprovisionamientos 99,6 89,5 10,1 11,3%
Gastos De Personal 1.377,2 1.287,2 90,0 7.0%
Otros Gastos Explotacion 1.6911 1.617,7 733 4,5%
Amortizaciones 917,6 953,0 (35,4) (3,7%)
Deterioro, Gastos Excepcionales y Otros Resultados (34,8) (39,0) 42  (10,7%)
GASTOS DE EXPLOTACION 4.050,70 3.9085 1423 3,6%
RESULTADO EXPLOTACION 3.215,10 2.8234 391,7 13,9%
EBITDA 4.132,70 3.776,4 356,3 9.4%
RESULTADO FINANCIERO (190,8) (160,5) (303) (188%)
RESULTADO ASOCIADO AL METODO .
DE PARTICIPACION 406 236 (129)  (24.2)%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 3.065,0 2.716,5 3485 12,8%
Impuesto sobre Beneficios 7645 7233 41,2 5,7%
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2.300,5 1.993,2 3073 15.4%
RESULTADO ATRIBUIDO A SOCIOS EXTERNOS 1.083,9 987.3 96,6 9,8%
RESULTADO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD DOMINANTE | 1.216,6 1.005,9 210,7 209%
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Grafica 22

(Apartado 3.3.1.) - Activo neto vy estructural de capital

Millones de euros

\/ariacion

Balance 2025 2024 (*) Millones %

Q;tg’;’rrien " 15.786,9 15.519,2 267,7 1,7%
Activo Corriente 4.664,5 3.127.4 1.5371 49,2%
Total Activo 20.451 4 18.646,6 1.804,:8 9,7%
Patrimonio Neto 10.394,8 9.5819 8129 8,5%
Elzsé‘é‘;rien o 7.394,6 6.644,7 7499 11,3%
Pasivo Corriente 2.662,1 2.420,1 242 10,0%
Total Pasivo 20.451 4 18.646,6 1.804,8 9,7%

(*) Datos reexpresados. VVer nota 3.8 de la Memoria de las Cuentas Anuales.
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(Apartado 3.3.2.) - Evolucion de la deuda

12.292

12.356

11.820

10.966

9.838

Il DeudaGrupo

[0 nena

B EnARE

11.774
1.941
518 498 485 436 394 342
S — ne
0 0 0 0 0 0
| | | | | | | | . | . | . | . | . | .
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2024 2025

Datos en millones de euros

Grafica 24

(Apartado 3.3.3.) - Periodo medio de pago

2025

2024

Dias

Periodo medio de pago a proveedores

25,79

27,33

Ratio de operaciones pagadas

26,86

28,36

Ratio de operaciones pendientes de pago

6,79

7,58

Importe (miles)

Total pagos realizados

1.557.577

1.369.270

Total pagos pendientes

119.668

115.575
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(Apartado 3.4.) - Estados de flujos de efectivo

Flujos de Efectivo

Millones de euros

2025 2024 Variacion

De las Actividades de Explotacion (2.5746) 29372 (362,6)
De las Actividades de Inversion (1.567,3)  (974,3) (592,9)
De las Actividades de Financiacion (444) (2.333,7) 1.889,7
Efecto de las Variaciones de los Tipos de Cambio (51) (55,3) 50,2
Aumento/Disminucion Neta

del Efectivo o Equivalentes 2583 (426,1) 9844
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 1.9531 2.379,2 (426,1)
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 25114 1.9531 558,3
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Grafica 26
(Apartado 3.5.) - Areas de negocio
Ejercicio 2025 Segmentos
(millones de euros) g
Servicios TOTAL
C t Servicios Comercial Servicios Subtotal Navegacion Otros Eliminaciones
onceptos Aeroportuarios inmobiliarios | Aeropuertos Aégrea segmentos (*) y Ajustes
Importe neto 3297 | 1.930 131 5357 | 1192 707 (121 7135
de la cifra de negocios
Clientes externos 3.296 1.930 131 5.356 1.074 705 - 7.135
Intersegmentos 1 - - 1 118 2 (121) -
Otros ingresos de explotacion 50 45 1 97 25 10 (1) 131
TOTAL INGRESOS
DE EXPLOTACION 3.347 1.975 132 5.454 1.217 717 (122) 7.266
Aprovisionamientos 160 - - 160 56 1 (118) 100
Gastos de personal 496 65 13 575 684 118 - 1.377
Amortizacion del inmovilizado 554 98 16 668 127 125 (3) 918
Otros gastos de explotacion 1.030 263 18 1.311 121 261 (2) 1.691
Pérdidas, deterioros y otros
resultados 8 ) ) 6 1 (42) ) (33)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION 2.249 426 46 2.721 989 464 (123) 4.051
RESULTADO DE LA EXPLOTACION 1.098 1.549 86 2.733 228 253 1 3.215
EBITDA 1.652 1.647 102 3.401 356 377 (1) 4133
Total Activos - - - 16.350 1.807 6.701 (4.407) 20.451
Total Pasivos - - - 7.103 874 4,994 (2.915) 10.057

(*) Otros Segmentos incluye: Negocio Internacional, AIRM, la Unidad Corporativa de la Entidad Matriz e I+D+i ATM
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(Apartado 4.1.) - Riesgos corporativos de Navegacion Aérea

Tipo de Riesgo

Estratégicos

Conflictividad laboral y Gestion de Personas
Marco Regulatorio, supervision y competencia

Incumplimiento Plan de Inversiones/Subvenciones UE

Operacionales

Continuidad de Servicios y respuesta a incidencias y crisis
Evento severo de seguridad
Ciberseguridad y seguridad fisica

Contrato de prestacion de servicios con AENA

Financieros

Liquidez y gestion de cobros

Incertidumbre macroeconomica y geopolitica

De Cumplimiento

Sostenibilidad ambiental y Cambio climatico
Buen Gobierno y Cumplimiento Normativo

Reclamaciones judiciales

Reputacional

Dano Reputacional
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(Apartado 4.2.) - Riesgos corporativos de Aeropuertos

Tipos de riesgos y contenido

Estratégicos

Son riesgos que pueden surgir como consecuencia de optar por una
determinada estrategia empresarial, asi como aquellos derivados de fuentes
externas o internas que podrian influir directa o indirectamente de manera
significativa en el logro de los objetivos del Grupo Aenay en la vision a

largo plazo. Se incluyen en esta categoria de riesgos aquellos con origen en
cambios en el entorno en el que opera el Grupo Aena (politico, econdmico,
etc.), en el entorno competitivo (mercado aeronautico y no aeronautico),
cambios que afecten a las tarifas y las operaciones, etc.

Operacionales

Son los riesgos de sufrir pérdidas o una reduccion de la actividad debido a la
inadecuacion o a fallos en los sistemas y controles internos o en los procesos.

Son riesgos operacionales, entre otros, los derivados de fallos en la ejecucion
de inversiones, coordinacion de operaciones y control aéreo, los relacionados
con las relaciones laborales y los recursos humanos.

Se engloban dentro de esta categoria los riesgos de financiacion, variaciones
de tipos de interés y de tipo de cambio, riesgo de liquidez y riesgo de crédito,

Financieros - . . h .
asi como los relacionados con pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.
Son riesgos relacionados con el caracter de obligatoriedad de las normas
legales establecidas por los distintos organismos e instituciones de ambito
Legales nacional e internacional relacionados con el cumplimiento de la legislacion

y de cumplimiento

general (medioambiental, mercantil, penal, fiscal, laboral...), regulacion
sectorial y las normativas internas, asi como los riesgos que puedan afectar
a la reputacion del Grupo Aena, especialmente los riesgos relacionados con la
corrupcion.

De informacion

Son riesgos relacionados con la fiabilidad en la elaboracion, obtencion y
comunicacion de informacion financiera y no financiera, tanto interna como
externa, relevante para el Grupo Aena.

Tecnologicos

Son riesgos relacionados con la seguridad de las infraestructuras y los
sistemas del ambito tecnologico.

Sociales,

medioambientales
y de buen gobierno

Son los riesgos asociados con los derechos sociales de los empleados y resto
de personas relacionadas con la actividad del Grupo Aena, con potenciales
impactos medioambientales (incluyendo los relativos al cambio climatico) y
con la posibilidad de incumplimiento de una adecuada direccion y gestion de
las normas de Gobierno Corporativo y transparencia.

Para ampliar informacién sobre este asunto, consultar la nota 2 del Bloque B del Informe de Gestion Consolidado de Aena y sus sociedades

dependientes 2025.
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(Apartado 5.) - Trabajadores del Grupo a 31 de diciembre 2025

Categoria Profesional 2025

Hombres

Mujeres

Total

Alta Direccion

Directivos y Titulados

Coordinadores

Técnicos

Personal de apoyo

Controladores

1"

2.069

1.174

4171

812

1.562

7

1.755

507

2.017

804

798

18

3.824

1.681

6.188

1.616

2.360

Total

9.799

5.888

15.687
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(Apartado 6.1.) - Inversiones por Comunidades Auténomas en Navegacion Aérea

COMUNIDAD Miles de euros ) : )
AuTGNONA RORROGADOS | 2025 |/ PGE 20230
Andalucia 20.806 21.669 104,1%
Aragon 470 477 101,3%
Asturias 39 82 210,1%
Islas Baleares 16.855 20.779 123,3%
Canarias 20.266 21.331 105,3%
Cantabria - 22 -
Castillay Leon 312 133 42,7%
Castilla-La Mancha - 15 -
Cataluna 19.174 22.432 117,0%
Comunidad Valenciana 1.244 949 76,2%
Extremadura - L6 -
Galicia 652 L66 71.4%
Comunidad de Madrid 33.136 87.203 263,2%
Region de Murcia 473 16 3,4%
Navarra 172 92 53,7%
Pais Vasco 705 577 81,9%
La Rioja - 17 -
Ceuta - - -
Melilla 175 22 12,5%
No regionalizable 42.116 - -
Total 156.595 176.327 112,6%
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(Apartado 6.1.) - Ejecucion de inversiones en Navegacion Aérea

Grafica 32

(Apartado 6.1.) - Distribucion por proyectos de la inversion pagada en Navegacion Aérea

- ((

75.990 m€

Sistemas Digitales
de Control de
Trafico Aéreo (ATM)

20.530 m€
Sistemas TIC

18.473 m€
Sistemas de
Comunicaciones

((((C

16.908 m€
Modernizacion y
Mantenimiento de
Infraestructuras

12.411 m€
Sistemas de
Navegacion

+ 10.695 m€

[
1 Disefioy
! Desarrollo

Técnica

Espacio Aéreo
y Conceptos ATM

7.707 m€
Explotacion

1
Drones

7.572 m€
Sistemas de
Vigilancia

1 2,105 m€

1.327 m€
Sostenibilidad

'
' 11 OmE
' ' : No incluidos en
! | ! Proyectos PAP
' ! ! Negocio No
' 1+ Regulado
i i
' '
' 1 556 m€
| 2054mE | Actuaciones
! Sistemade ! Varias
Informacion
Aeronautica
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(Apartado 6.1.) - Inversion de ENAIRE por conceptos en 2024 y 2025
2024 2025
biG 159,7M€ *1%_’ 176,3M€ sec
45% 52%
-27,7%
Sostenibilidad Sostenibilidad
S0s MTO
4% +8,7% 1%
mro [ N sos
2% Digitalizacion Digitalizacion 3%
+17,3%
Seguridad Seguridad
w -37,8% pe
Conservacion y Mantenimiento Conservacion y Mantenimiento
Grafica 34
(Apartado 6.2.) - Distribucion por ambitos de actuacion de la inversion pagada en
Aeropuertos
2025 2024
24% 28%
Concepto 359 36%
Seguridad

Otras inversiones
O Mantenimiento
O (apacidad
O Medioambiente
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(Apartado 7.1.) - Expedientes de inversion por importe en Navegacion Aérea

Titulo

Importe Neto
Adjudicado
(miles de euros)

Instalacion y puesta en servicio de equipamiento de

Comunicaciones ATM en las Cadenas 1, 2 y Auxiliar Operativas y en 24.084
Simulacion
Suministro de 5 radares PSR-3D e instalacion en Espifeiras 24.048
Suministro de equipamiento de Comunicaciones ATM en las
- : : . 17.000
Cadenas 1, 2 y Auxiliar Operativas y en Simulacion
Desarrollos e integracion de reconocimiento y sintesis de voz para
. . . . 11.921
pseudopilotaje y mejora del sistema ATM
Suministro en Estado Operativo (SEO) de equipamiento, instalacion 10.200
y puesta en servicio de equipos '
Prestacion del servicio de gestion de aplicacion del sistema ATM
8.166
2025
Adaptacion de la red REDAN a las nuevas necesidades del SNA 7.682
Servicio de Mantenimiento Correctivo, Evolutivo y Ejecucion
de Nuevos Proyectos de desarrollo de Aplicaciones de Gestion 6.444

Empresarial
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(Apartado 9.1.3.) - Expedientes adjudicados en Aeropuertos

Millones de euros

Inversion centralizada

Obras 146,0
Suministros 112,2
Asistencias, Consultorias y Servicios 40,1
Gastos centralizados

Obras 34,4
Suministros 36,7
Asistencias y Servicios 653,0
Inversion descentralizada

Obras 84,2
Suministros 22,2
Asistencias, Consultorias y Servicios 04

Gastos descentralizados

Obras

9,7

Suministros

94

Asistencias y Servicios

49,7
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(Apartado 9.1.3.) - Distribucion del importe de los contratos de arrendamiento comercial

adjudicados por lineas de negocio en Aeropuertos

Linea de negocio

Importe

Num.

adjudicacion %

Expedientes miles de euros s/Total
(1* anualidad)

Alquiler de vehiculos 4 3.900 5,8%
Alquiler de vehiculos con conductor 17 4.690 7.0%
Aparcamiento de vehiculos 5 - 0,0%
Arrendamiento de almacenes 3 263 0.4%
Arrendamiento de hangares 8 1.494 2,2%
?nrgzzfjazn;;zgto de oficinas, locales y ’ 55 01%
Arrendamiento de terrenos 8 1.807 2,7%
Bares y restaurantes 19 12.822 19,0%
Carga 5 1.437 21%
Combustible aviacion 1 1.451 2,2%
FBOS 6 10.171 151%
Gasolineras 3 1.167 1,7%
Maquinas 3 4,962 7.4%
Otras explotaciones inmobiliarias 1 151 0.2%
Otros ingresos comerciales 3 1.654 2,5%
Otros servicios a pasajero 1 - 0,0%
Salas VIP 30 900 1,3%
Servicios Comerciales Regulados 2 144 0.2%
Servicios Financieros 5 14.096 20,9%
Tiendas En Regimen Fiscal Normal 26 6.280 9,3%
TOTAL 151 67.441 100,0%
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Grafica 38
(Apartado 9.1.3,) - Objetivos estratégicos 2026 en Navegacion Aérea
Objetivo estratégico Indicador Meta 2026
Nivel Ponderado de Seguridad (NPS Ground) 12,80
Seguridad Indice de Madurez de Ciberseguridad (IMC) 91,0%
Indicador Acumulado de Ciberresiliencia (IAC) 41
Nivel de Calidad Percibida (NCP) 785
Demora ATFM Ruta Atribuible (ERD ATR) 0,60
Calidad y resiliencia o . 019
de servicios Demora ATFM Llegada Atribuible (TAD ATR) )
% Vuelos demora ATFM inferior a 15 min 90%
Adherencia al Slot (Carta de Servicios) 90%
Ineficiencia ajustada de rutas voladas 328
Movilidad aérea (KEA Ajustado)
sostenible % Reduccion Huella de Carbono (alcances 1y 2) 1,00%
% Uso de energias renovables 100%
Negocio e . o 4
Internacionalizacion N° lineas de negocio iniciadas de EGS
Solvencia financiera 2,00
Competitividad vy \ _ ) ) ) 15,
Eficiencia % Tarifa Ruta Peninsula por debajo promedio BIG4 J
EBITDA (M€) 180
Indice de Madurez Digital (DMA) 80,0%
Transformaciony  Tasa de rotacion 6%
Modernizacion .. :
Importe economico destinado a 250

actividades I+D+i (M€)

* Correspondiente a ENAIRE para los 7 aeropuertos de Madrid, Barcelona, Palma de Mallorca, Mdlaga, Gran Canaria, Alicante e Ibiza.
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(Apartado 9.1.3.) - Indicadores Areas de Rendimiento Plan de VVuelo 2030
Area C'a."e. Indicador Meta 2026
de rendimientos
EoSM MO1 - Cultura de Seguridad C
EoSM MO2 - Politica y Objetivos de Seguridad C
EoSM MO3 - Gestion de Riesgos de Seguridad C
Seguridad
EoSM MO4 - Garantia de Seguridad C
EoSM MO5 - Promocion de la Seguridad C
EoSM - Sintesis MOs 75
Demora ATFM de ruta por vuelo 0,29
Capacidad
Demora ATFM de llegada por vuelo*® 0,58
Medioambiente Ineficiencia de rutas voladas (KEA) 2.82%
Coste Unitario de Ruta - Peninsula (€2022) 4716
Coste-Eficiencia Coste Unitario de Ruta - Canarias (€2022) 39,9
Coste Unitario de Aproximacion (€2022) 109,72

* Correspondiente a ENAIRE para los 7 aeropuertos de Madrid, Barcelona, Palma de Mallorca, Malaga, Gran Canarig, Alicante e Ibiza.
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