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1. Introduccion

1.1. Introduccion y evolucion

En este informe se muestran los datos mas signi-
ficativos de la Entidad Publica Empresarial "ENAI-
RE" (0 "la Entidad”) y de su gestion a lo largo del ano
2025.

ENAIRE es el proveedor publico nacional de servi-
cios de navegacion aérea, puntera en Europa por
sus capacidades tecnologicas para contribuir al
desarrollo del sistema de Gestion de Trafico Aéreo
europeo, por su capacidad de gestion del desplie-
gue de infraestructuras SESAR, por su capacidad de
influencia en el desarrollo del sistema ATM europeo,
asi como por su capacidad operativa para la imple-
mentacion de servicios centralizados paneuropeos.

La Entidad presta sus servicios dentro del espacio
aéreo espanol, con una superficie de 2,2 millones
km2, que esta dividido en dos areas (Peninsulay Ca-
narias). Proveedor de servicios de control de aero-
dromo en las torres de control de 21 aeropuertos de
Aena, entre ellos los 5 con mayor trafico en Espana.
Asimismo, presta servicios de ruta y aproximacion
y servicios técnicos de Comunicaciones, Navega-
cion, Vigilancia y mantenimiento desde cinco cen-
tros de control en Madrid, Barcelona, Sevilla, Palma
de Mallorca y Gran Canaria y en 46 aeropuertos, asi
como servicios de informacion aeronautica en todo
el espacio aéreo espanol. Para ello utiliza una red de
infraestructuras y sistemas tecnologicos aeronau-
ticos repartidos por toda la geografia nacional.

Ha gestionado durante el ano 2025 casi 2,5 millo-
nes de vuelos, cifra récord en el trafico aéreo de
Espana, garantizando la seguridad de mas de 350
millones de pasajeros.

Espana, gracias a su ubicacion geoestratégica pri-
vilegiada, se consolida como un hub esencial en el
trafico aéreo mundial: puerta de entrada a Europa
para los vuelos procedentes de América del Sur,
nexo clave entre Ameérica vy Asia/Oriente Medio,
y destino preferente para numerosas conexiones
intra-europeas. ENAIRE continda siendo el cuarto
proveedor de servicios de navegacion aérea de Eu-
ropa por volumen de trafico v uno de los mas im-
portantes a nivel mundial, suponiendo un 22% del
trafico aéreo de Europa.

En un 2025 marcado por una persistente incer-
tidumbre geopolitica y macroeconomica a escala
mundial, ENAIRE ha gestionado cerca de dos millo-
nes v medio de vuelos (2.470.367). Siendo ésta una
situacion donde los riesgos pueden afectar de un
modo directo al transporte aéreo hay que senalar
gue el trafico aéreo en Espana crecio un 4,7% res-
pecto a 2024, que a su vez fue un ano de maximos,
superando en mas de medio punto (0,7%) la media
europea.

En paralelo, y en cifras récord de trafico, ademas
de mantener un ano mas los mas altos niveles de
seguridad ENAIRE avanzo significativamente en la
gestion de la sostenibilidad, con un ahorro de hasta
13.300 toneladas de CO2 y una reduccion de 711
mil kilometros equivalentes a 18 vueltas a la Tierra.

Este desempeno excepcional posicionaa ENAIRE no
solo como un gestor eficiente y seguro, sino como
un actor clave en la recuperacion plena y sostenible
del transporte aéreo europeo.

En cuanto a la tarifa de ruta se refiere, ésta se man-
tuvo congelada desde 2012 hasta 2017. En 2018,
sin embargo, se produjo una reduccion del 3%, con-
tinuando en 2019 con una bajada de las tarifas de
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un 12%. Durante los peores anos de la pandemia y
como medida de apoyo al sector en 2020 la reduc-
cion fue de un 16,7% en Peninsulay un 12,5% en Ca-
narias vy en 2021 continud rebajandose en un 11%
en Peninsulay en un 8,5% en Canarias. Todo ello su-
puso en el periodo de 2018 a 2021, una reduccion
del 37% en Peninsulay del 32 % en Canarias.

Desde 2022, la tarifa de ruta empezo a presentar
incrementos moderados, con una media interanual
del 7,6% en Peninsula y del 5% en Canarias. En 2025
las tarifas aumentaron el 5,7% en Peninsula y del
3% en Canarias, pero siguen siendo las mas com-
petitivas de los principales paises europeos por
volumen de trafico aéreo (Reino Unido, Francia, Ale-
mania e Italia). Comparadas con la media de las ta-
rifas de estos 4 proveedores de Navegacion Aérea,
las tarifas de ruta de ENAIRE son un 23% inferiores
en Peninsula y Baleares y el 40% en Canarias.

La evolucion de la tarifa de ruta, desde 2019, y su
comparacion con los grandes ANSPs europeos, es la
siguiente:

Tarifade Ruta 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Reino Unido 5837 6203 5895 6825 8626 8440 8778
Alemania 6377 6374 6709 6257 7304 8025 10002
Francia 6095 5882 5916 7324 7369 7099 8007
Italia 7810 6615 6297 7564 7237 6888 7505
Espa—na 6133 5108 4544 4943 5471 6273 6631
(Peninsula)

Espang 4996 4373 4000 4270 4597 5038 5189
(Canarias)

Media Big 5 6450 6036 5873 6582 7201 7345 8185

Ver Anexo Grdfica 1
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El funcionamiento del sistema de tasas se funda-
menta en tarifas reguladas a nivel comunitario por
el Reglamento de Ejecucion (UE) 2019/317 v el Re-
glamento (UE) 2024/3128, bajo la supervision de
la Comision Europea. Este sistema establece es-
trictos protocolos de eficiencia, control de costes y
en el principio de comparticion de riesgos entre los
proveedores del servicio de navegacion aérea y los
usuarios (companias aéreas) y parte de la elabora-
cion de un Plan de Rendimientos por un periodo de
cinco anos que contempla un escenario de costes y
trafico, asi como objetivos de coste-eficiencia.

Por otro lado, la tarifa de aproximacion se mantuvo
congelada un ano mas debido a la prorroga de los
Presupuestos Generales del Estado.

La solidez economico-financiera de ENAIRE le ha
permitido consolidar su posicion de liderazgo en
un contexto de expansion del trafico aéreo.

Esta fortaleza ha sido clave para afrontar el em-
bargo de las tasas de navegacion aérea recaudadas
por Eurocontrol, por causas ajenas a la actividad de
ENAIRE, y no solo le ha permitido cumplir con todos
sus compromisos financieros y obligaciones, sino
ademas realizar las inversiones necesarias en in-
fraestructura y tecnologia, asi como avanzar en ob-
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jetivos estratégicos clave: altos niveles de eficiencia
operativa y competitividad, mejora continua de la
calidad de servicio, refuerzo del liderazgo europeo
en seguridad aérea, contribucion decisiva a la mo-
vilidad sostenible mediante la reduccion de emisio-
nes, desarrollo del negocio e internacionalizacion, v
aceleracion de la transformacion digital y moderni-
zacion de la Entidad a traves del Plan de VVuelo 2025
y proyectos de digitalizacion avanzada.

Todo ello posiciona a ENAIRE como un gestor de
navegacion aerea referente, capaz de impulsar el
crecimiento del sector en Espana y Europa con resi-
liencia, innovacion y compromiso con la seguridad v
la sostenibilidad.

En definitiva, la vision de ENAIRE es convertirse en
un operador global, lider del sector de la navegacion
aérea, basandose en las personas, la innovacion, la
sostenibilidad vy la digitalizacion.

1.2. 2025, el afio de la consolidacion

En 2025, ENAIRE ha obtenido un resultado de ex-
plotacion positivo por segundo ano consecutivo
después del periodo 2020-2023 de resultados ne-
gativos por la crisis derivada de la pandemia, debido
fundamentalmente al aumento de los ingresos de
explotacion gracias a la mejora del trafico aéreo y al
incremento de las tarifas de ruta.

En lo que a niveles de trafico se refiere, durante el
ano 2025 se ha continuado la senda de crecimiento
del trafico aéreo en Espana, consolidada en 2024,
ano récord, llegando a superar su récord diario de
vuelos gestionados en 32 ocasiones respecto al ano
anterior.

Réecord historico de trafico

ENAIRE ha superado el récord historico de ges-
tion de vuelos registrado en 2024, concretamente
2.470.367 vuelos, lo gque supone un incremento del
4,7% respecto a 2024, superando en mas de medio
punto la media europea.

En lo que respecta al trafico aéreo europeo, Espana
contribuye con el 22% del trafico, siendo la cuarta en
namero de vuelos, por detras de Francia (3,5 millo-
nes de vuelos), Alemania (2,9 millones de vuelos) y
Reino Unido (2,6 millones de vuelos) vy por delante
de Italia (2,1 millones de vuelos).

Es importante destacar que Espana e Italia recupe-
raron los niveles de 2019 (ano previo a la crisis) en el
ano 2023y Francia en 2024, mientras que se prevé
gue Reino Unido no se recupere hasta 2028 y Ale-
mania hasta 2030.

Por tipo de trafico y con respecto a 2024, los vue-
los internacionales (1.431.133) crecen un +5,6%, los
sobrevuelos (570.894) +6,2% v, por Ultimo, los vue-
los nacionales (468.340) un +0,4%.

Por dependencias, todos los centros de control in-
crementan traficos en 2025, respecto a 2024, Ca-
narias v Madrid (+4,8%), Barcelona (5,5%), Palma
(2,4%) v Sevilla (+6,5%), este Gltimo lleva un incre-
mento acumulado de trafico del 34% con respecto
a 2019.

En cuanto a los niveles de trafico medido en unida-
des de servicio® facturables se sitGan un 6,2% por
encima del trafico registrado en 2024.

1 Unidades de demanda sobre las que se cobran las tasas a las companias. En el caso de los servicios de ruta, estdn relacionadas con la distancia
volada y el peso de la aeronave. En el caso de aproximacion, estan directamente ligadas al peso de la aeronave.
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Tarifas de Navegacion Aérea Competitivas

Las tarifas de ruta del ano 2025 se han incremen-
tado un 5,7% en Peninsula y un 3% en Canarias. No
obstante, se han mantenido por debajo de la media
de las tarifas de los principales proveedores euro-
peos (Italia, Francia, Reino Unido v Alemania), en un
-23% en Peninsula y en un -40% en Canarias.

Media &4 grandes sin Espafa

85,73€

*-23% l—ho%
N - H =

Alemania Reino Unido Francia Italia Espafia Espafia
(Peninsula) (Canarias)

= s ogn 1 = =
21 N I I

Ver Anexo Grafica 2

La tarifa media ponderada de la UE en 2025 se
ha incrementado respecto al ano 2019 en un 36%,
mientras que las de Espana tan soélo lo han hecho
un +8,1% y +3,9% en Peninsula y Canarias respecti-
vamente.

En términos reales en 2025, las tarifas de ruta de
Peninsula y Canarias han disminuido un -11% vy
-14% respecto a las de 2019.

Reécord historico en Calidad de Servicios y Sosteni-
bilidad Ambiental

En 2025 ENAIRE ha superado el hito alcanzado el
ano pasado respecto al nivel de calidad percibida
de sus clientes siendo este del 81,1%, con un incre-
mento del 1,9% respecto al ano anterior, superando
la meta del 78% establecida en su Plan Estratégico,
Plan de Vuelo 2025.

El compromiso con el medioambiente sigue estando
presente para ENAIRE mediante dos lineas de ac-
tuacion: la eficiencia en vuelo vy la eficiencia vertical.
En 2025 se alcanz6 una eficiencia en la red de rutas
espanolas del 96,78%, ocasionando una reduccion
de 711.000km volados, dejandose de emitir 13.300
toneladas de CO2 y consiguiendo ahorrar 4.200 to-
neladas de combustible respecto a 2024. En rela-
cion con la eficiencia vertical, ENAIRE ha autorizado
39% de operaciones de descenso continuoy 76% de
ascenso continto posicionandose como Proveedor
de Servicios de Navegacion area lider en Europa en
operaciones mas eficientes en Sostenibilidad Am-
biental.

Ademas, AENOR ha verificado los alcances 1, 2y 3
de la huella de carbono para 2023 vy 2024, consi-
guiendo reducir la huella mas del 75% con respecto
a 2019.

Todo ello con los niveles mas elevados de Seguri-
dad, que han llevado a ENAIRE, un ano mas vy desde
2019, a obtener la maxima puntuacion (100%) en
el indicador de madurez del Sistema de Gestion
de Seguridad (EoSM: Effectiveness of the Safety Ma-
nagement) y mantener su posicion de liderazgo en
gestion de seguridad a nivel europeo.

Bloqueo temporal de cobros de las tasas de Rutay
Aproximacion en 2025.

En cumplimiento por parte de Eurocontrol de las
resoluciones emitidas desde mediados de julio de
2025 por la justicia belga derivadas de laudos ar-
bitrales en materia de las inversiones en energias
renovables correspondiente al Estado espanol vy
ajeno a ENAIRE, fue blogueado el pago a la Entidad
en concepto de ingresos por tasas de navegacion
aérea de Ruta y Aproximacion, lo que ha impedido
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a la Entidad cobrar desde dicha fecha las tasas de
Navegacion Aérea gestionadas por Eurocontrol. A
diferencia de lo ocurrido en 2024, estas ordenes ju-
diciales de embargo emitidas en 2025 no han sido
levantadas a cierre del ejercicio, encontrandose en
tramitacion por el Estado Espanol.

A 31 de diciembre de 2025, el importe bloqueado
por EUROCONTROL, que ENAIRE ha dejado de co-
brar, es de 482,9 millones de euros, la Entidad lo
tiene registrado en su activo corriente.

Como se indica en el punto 1.1, esta situacion no
le ha impedido a la Entidad cumplir con todos sus
compromisos financieros y obligaciones, realizar las
inversiones necesarias en infraestructura y tecno-
logia y avanzar en objetivos estratégicos clave.

1.3. Entorno Macroeconomico vy del sector
del transporte aéreo

El ano 2025 se caracterizo por un sélido desempe-
no de la economia espanola en un contexto global
donde continta la incertidumbre geopolitica vy las
tensiones comerciales. Segun los datos del Institu-
to Nacional de Estadistica (INE), el Producto Inte-
rior Bruto (PIB) crecid un 2,8 % en términos reales,
impulsado principalmente por la demanda interna
(consumo privado e inversion). Esta tasa, que casi
duplica el avance medio de la eurozona (+1,5%), si-
tda a Espana como una de las economias mas di-
namicas entre las avanzadas, refleja la resiliencia
del modelo productivo espanol, con el turismo v los
servicios como principales motores.

Segln la estimacion de Exceltur? para 2025, el tu-
rismo represento aproximadamente el 13% del PIB
de Espana, aportando unos 218,5 mil millones de

euros a la economia espanola e incrementandose
en un 2,5% respecto al ano anterior.

Las empresas de transporte se han visto favore-
cidas por un aumento de demanda tanto interna-
cional hacia Espana como nacional hacia el exterior
siendo las lineas aéreas las que mejores resultados
han obtenido dentro del sector turistico debido a la
disminucion del precio del carburante que ha propi-
ciado un aumento de sus ventas (+2,3%).

Ademas, la Estadistica de Movimientos Turisticos
en Fronteras (FRONTUR) realizada por el INE reve-
la que en el 2025 el nimero de turistas alcanzo su
cifra mas alta de toda la serie histarica llegando a
los 96,8 millones de turistas internacionales siendo
un 3,2% mas que en 2024, consolidandose Espana
como el segundo destino mundial mas visitado, por
detras de Francia.

Los mercados emisores no experimentan variacion
en relacion anos anteriores: Reino Unido sigue es-
tando a la cabeza con 19 millones de turistas (+3,7%
sobre 2024), Francia con 12,8 millones de turistas
mantiene la segunda posicion, aunque reduciendo
su cifra respecto al ano anterior (-1% sobre 2024),
seguido muy de cerca por Alemania con 12 millones
de turistas (0,65% sobre 2024). Continua la recupe-
racion en el resto de los mercados experimentando
una mayor subida los turistas llegados desde Por-
tugal e Irlanda.

Las comunidades autonomas elegidas como desti-
no por los vigjeros han sido Cataluna con 20,1 mi-
llones (+0,6 sobre 2024), Islas Baleares y Canarias
con 15,7 millones (+2,6% y 3,04% sobre 2024 res-
pectivamente), Andalucia con 14,5 millones (+6,6%
sobre 2024) y Comunidad Valenciana con 9,1 millo-

2 Asociacion sin animo de lucro, formada por 32 de las mds relevantes empresas de toda la cadena de valor turistica y de los subsectores del
transporte aéreo, ferroviario, maritimo y terrestre, alojamiento, agencias de viajes y tour operadores, medios de pago, alquiler de coches, hospitales

turisticos y centrales de reservas/GDS.
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nes (+4,26% sobre 2024) agrupando en estas cinco
comunidades autonomas el 81% del total de los tu-
ristas internacionales.

El medio de transporte elegido por 80,5 millones
de turistas extranjeros con destino Espana durante
2025 fue el avion (+4,4% sobre 2024), 14 millones
se desplazaron por carretera (-2,04% sobre 2024) y
2,4 millones utilizaron otros medios de transporte
como puertos v ferrocarril destacando el aumento
de este Ultimo respecto al ano anterior (+48,5%).

., o3 & H

AEROPUERTOS CARRETERA
83,2% 14,4%

PUERTOS Y FERROCARRILES
2,4%

_________________________________________________________

TURISTAS INTERNACIONALES
96,8 millones

Fuente: INE
Ver Anexo Grdfica 3

2. Datos de actividad

2.1. Proveedor certificado de Servicios de
Navegacion Aérea

ENAIRE esta certificado por parte de AESA (Agencia
Estatal de Seguridad Aérea) como proveedor de ser-
vicios de navegacion aérea, conforme al Reglamen-
to (UE) 2017/373, el cual contempla los siguientes:

= Servicios de Transito Aéreo (ATS) que se pro-
porcionan con seguridad, fluidez, v de forma efi-
ciente y sostenible.

= Servicios de Comunicaciones, Navegacion vy
Vigilancia (CNS) que garantizan los medios téc-

nicos necesarios vy el apoyo a las operaciones de
las aeronaves.

= Servicios de Informacion Aeronautica (AIS)
para poner a disposicion de todos los usuarios
del espacio aéreo la informacion aeronautica
necesaria para realizar sus operaciones.

= Servicio de Gestion de Afluencia del Trafico
Aéreo (ATFM) para garantizar el flujo regular de
los vuelos vy la mejor gestion de la capacidad dis-
ponible en el espacio aéreo y evitando la sobre-
carga de sectores.

= Servicio de Gestion del Espacio Aéreo (ASM)
local (tactico/nivel 3) asegurando la coordina-
cion civil / militar en el desarrollo de las opera-
ciones.

= Diseno de procedimientos de vuelo (FPD), que
guian las operaciones de los vuelos en las fases
de arribada y de despegue.

ENAIRE es en la actualidad el Gnico proveedor del
Estado espanol con capacidad para prestar el con-
junto de los servicios de navegacion aérea incluidos
en su certificado, que ademas le otorga la potestad
de prestar dichos servicios de navegacion aérea no
solo en Espana sino en cualquier pais de Europa.

El certificado de ENAIRE como proveedor de servi-
cios de navegacion aérea tiene validez ilimitada en
el tiempo, siempre vy cuando se cumpla con los re-
quisitos normativos aplicables, de forma que AESA
supervisa dicho cumplimiento a través de un pro-
grama anual de inspecciones de control normativo
a todas las dependencias desde las que se prestan
los servicios certificados.
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Volumen de negocio

El volumen de los vuelos gestionados en Espana
durante 2025 asciende a 2.470.367, creciendo un
4,7% respecto a los vuelos de 2024. La distribucion

por tipo de vuelo:
N

,
Iy R A
[ 5 |
NACIONAL INTERNACIONAL SOBREVUELOS
468.340 1.431.133 570.894
+0,4% +5,6% +6,2%

Ver Anexo Grdfica 4

El total de vuelos gestionados desde Peninsula
asciende 2.326.144 (+4,8% respecto a 2024) v, los
gestionados desde Canarias, a 433.124 (+4,8% mas
que en 2024).

Por su parte, las unidades de servicio facturables
generadas a lo largo del gjercicio 2025 son las si-
guientes:

Regionales de Navegacion Aérea: Centro-Norte,
Este, Sur, Canaria y Balear, cuyas sedes se ubican
respectivamente en los centros de control (ACC) de
Madrid, Barcelona, Sevilla, Gran Canaria, y Palma
de Mallorca. A través de ellas se proporcionan los
servicios de transito aéreo, navegacion, comunica-
ciones vy vigilancia a todo el trafico aéreo v en los
aeropuertos dentro de su area de responsabilidad.

Los Servicios de Navegacion Aérea prestados por
ENAIRE se muestran en el siguiente mapa:

Ver Anexo Grdfica 6

Unidades de Servicio

Facturables (miles) Ano 2025 Ano 2024 %25/24
Ruta Peninsula 14.084 13.325 5,7%
Ruta Canarias 2.315 2.112 9,6%
Aproximacion 1.479 1.425 3,8%

Ver Anexo Grdfica 5

En 2025, la tarifa de ruta en Peninsula ha sido de
66,31 euros, aumentando un 5,7% respecto a 2024.
Por su parte, la tarifa de ruta en Canarias ha sido de
51,89 euros, un 3% superior que en 2024,

Servicios de Navegacion Aérea

Los servicios de navegacion aérea, a excepcion del
AISy de FPD, se prestan desde cinco Direcciones

Instalaciones para la prestacion de Servicios de
Navegacion Aérea

ENAIRE cuenta con las siguientes instalaciones para
la prestacion de los Servicios de Navegacion Aérea:

» 299 Radioayudas (DME, GBAS, ILS, NDBy VOR)
que prestan apoyo al guiado enrutay TMA vy alas
aproximaciones de los aeropuertos.

= 106 sistemas de vigilancia (ADS-B, MLAT, PSR,
SSRy SMR) para Ruta, TMA v superficie.

= 138 centros de comunicaciones, para servicio
de comunicacion tierra/aire, TMA, aproximacion
y servicios de torre.
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= 178 nodos REDAN.

» 147 posiciones de control de torre (incluyendo
5 posiciones de torre remota).

= 223 posiciones de control de sector, que inclu-
yen posiciones de Ruta, de TMA, del CAOQ, de si-
mulacion y las CATS.

2.2. Evolucion trafico

Durante el gjercicio 2025 se ha consolidado la ten-
dencia de crecimiento que comenzo con la recupe-
racion iniciada en 2022 y afianzada en 2023y 2024,
Esimportante destacar el incremento de las tensio-
nes tanto en la situacion geopolitica como economi-
co a nivel mundial.

En 2025, por tercer ano consecutivo, ENAIRE ha su-
perado su record histdrico de vuelos gestionados,
con un total de 2.470.367 vuelos, +4,7% mas que
en 2024.

Evolucion del trafico aéreo anual por tipo de vuelo
entre 2021-2025

_ -

-~ 1981.00
7 +666% [
1.188.943 -
E ”
2021 2022 2023 2024 2025
B Internacional B Nacional [ Sobrevuelo
Ver Anexo Grdfica 7

Trafico por dependencias 2025

Durante el ano 2025 el trafico gestionado por los
centros de control de ENAIRE ha superado los nive-
les de 2024.

+4,8%

1.283.507 1:344.720

32u
7
521

2024

+5,5%

1.180.102
1.118.514

3%
8%
69

2024
BARCELONA

+6,5%
+4,8%
’ 572.276
433124 537.337 +2,4%

27%
[ £ 371328 380.255
= . 251
L1 26% 31
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413.305
10%
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-

2025
MADRID

2025
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Ver Anexo Grdfica 8

Los principales aeropuertos espanoles han mejora-
do las cifras de trafico alcanzadas en 2024,

Los principales paises contribuyentes del trafico
gestionado por ENAIRE en 2025 han sido los si-
guientes:

= Reino Unido oo, 16% del trafico total.

n Portugal ..o, 15% del trafico total.
m Francia.. e, 13% del trafico total.
B AlemMania e, 10% del trafico total.

Mientras que los 10 flujos mas realizados por nu-
mero de vuelos en 2025 son:
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Tipo Top 10 Flujos 2025 %25/24
17 NAC Peninsula «<— Peninsula 175.075 -0,8%
2 INT ReinoUnido <«— Peninsula 171.039 6,6%
3 INT ltalia «<—>  Peninsula 119.999 7.2%
4 INT  Francia <—  Peninsula 106.111 4,0%
5 NAC Canarias — Canarias  96.892 -1,0%
6 NAC Baleares <—  Peninsula 95.395 -01%
7 INT Paises Bajos «— Peninsula  92.533 5,5%
8 INT  Alemania <— Peninsula 91.586 2,4%
9 NAC Canarias «<— Peninsula  78.565 6,1%

-
o

INT ReinoUnido <+— Canarias 77.035 6,3%

Ver Anexo Grdfica 9
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Ver Anexo Grdfica 10

2.3. ENAIRE, referente en Europa

ENAIRE es pionera y un referente en el ambito de la
Navegacion Aérea en Europa, un ano mas la Entidad
ha seguido consolidando este posicionamiento en
Europa:

» El “Annual Monitoring Report 2024"” publicado
por la PRB en septiembre de 2025 confirma que

ENAIRE obtiene en 2024 la maxima puntuacion
(100%) en el indicador de madurez del Sistema de
Gestion de Seguridad (EoSM: Effectiveness of the
Safety Management)y mantiene su posicion de li-
derazgo en gestion de seguridad a nivel europeo.

= Adhesion a la iniciativa “European Aviation Com-
mon PKI” (EACP) para emision conjunta de cer-
tificados de confianza con Eurocontrol y otras
organizaciones de la comunidad de la aviacion
europea, cumpliendo de ese modo un hito del
Proyecto Comdn (CP1).

» Desde ENAIRE se ha contribuido activamente,
a traves de los distintos foros en los que partici-
pa (A6, SDIP, CANSQ), para el establecimiento de
una posicion comun para la definicion de la es-
trategia de SESAR mas alla de 2027. Este ano
se ha firmado una declaracion conjunta por parte
de los miembros del consorcio SDIP (SESAR De-
ployment Infrastructure Partnership) formado por
aerolineas, aeropuertos, proveedores de servi-
cios de navegacion aérea y Eurocontrol/Gestor
de Red, renovando su compromiso de continuar
con el modelo de partenariado conjunto existen-
te para la modernizacion del trafico aéreo euro-
peo mas alla de 2027,

» ENAIRE ha formado parte de la delegacion es-
panola que ha participado en la 42 Asamblea de
la Organizacion de Aviacion Civil Internacional
(OACI) en la sede de OACI sita en Montreal, Ca-
nada.

= Durante 2025, ENAIRE ha contribuido en el
proceso consultivo de la actualizacion de la es-
trategia de EUROCONTROL hasta 2030, a través
de diversos foros en los que se ha sometido di-
cha consulta, que tiene un impacto importante

10
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en los servicios prestados por ENAIRE. Dicha es-
trategia fue aprobada por el Consejo Provisional
de Eurocontrol a finales del 2025.

= ENAIRE ha participado de forma activa en el
proceso de elaboracion del nuevo reglamento
europeo CP2 (Common Project 2), proceso que dio
comienzo en septiembre 2025y se espera finali-
ce en junio 2026, con la entrega en esa fecha de
una propuesta por parte de la SESAR3 Joint Un-
dertaking (S3JU) a la Comision Europea.

» ENAIRE ha pasado a formar parte del Board
AME (Alliance for New Mobility Europe), la asocia-
cion europea que, en el ambito de los drones v
la nueva movilidad aérea en Europa, esta reco-
nocida como interlocutor valido para consultas al
sector, representa y defiende ante la Union Euro-
pea v sus organismos reguladores, asi como los
propios estados miembros de la UE vy la sociedad
en general, los intereses de sus miembros, que
agrupan a proveedores de servicios, industria y
usuarios, privado y pablicos.

2.4. Hechos relevantes, premios y recono-
cimientos

= Aprobado por el Consejo Rector de ENAIRE el
Plan Estratégico 2026-2030, hoja de ruta de
ENAIRE - PV2030. El Plan de Vuelo 2030, impul-
sara la navegacion aérea en Espana, reforzando
los logros alcanzados en los dltimos anos.

= Con fecha el 30 de julio de 2025, se publico en
el BOE el Il Convenio Colectivo de Grupo AE-
NA-ENAIRE, aportando estabilidad y mejoras
laborales y brindando un marco mas moderno,
actualizado y adecuado a las novedades norma-
tivas en materia laboral.

= El Director General de ENAIRE, Enrique Mau-
rer, ha sido elegido ‘Ingeniero del aio 2025’ por
el Colegio Oficial de Ingenieros Aeronauticos de
Espana (COIAE).

= ENAIRE renovo a mediados de 2025 los certi-
ficados de Gestion de Calidad y Ambiental tras
superar la auditoria externa de AENOR, entidad
acreditada por ENAC, reconocida nacional e in-
ternacionalmente con IQNET.

= L a OACI (Organizacion de Aviacion Civil Interna-
cional) ha reconocido en Abu Dabi los esfuerzos
formativos de ENAIRE por su Master en Gestion
de Servicios de Navegacion Aérea, destacando
su contribucion al desarrollo de profesionales ae-
ronauticos a nivel mundial. El programa, desarro-
llado junto ala UPM, la UAM y la OACI refuerza la
cooperacion internacional y la formacion de futu-
ros directivos en un sector aeronautico complejo
y en constante evolucion.

= ENAIRE fue reconocido con el galardon a la
Calidad Empresarial que se ha concedido el 25
de abril de 2025 en los VV Premios de la Escuela
Oficial de Auxiliares de VVuelo Air-Hostess de Avia-
cion.

» El 2 de junio de 2025 durante el Il Congreso
Espanol de Seguridad Operacional Aeronautica,
coorganizado por la Asociacion Espanola de De-
recho Aeronautico y Espacial (AEDAE), el Sindi-
cato Espanol de Pilotos de Lineas Aéreas (Sepla),
Soluciona del Grupo Cobendai v el Real Aeroclub
de Espana (RACE), ENAIRE fue distinguida por el
despliegue de una red de antenas que mejora
la visibilidad y vigilancia de la aviacion general.
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= Victoria Gonzalez Oton, técnico de Operacio-
nes ATM de ENAIRE, fue reconocida el 5 de junio
de 2025, durante el congreso SeguCITY 2025,
organizado por la Union Nacional de Jefes vy Di-
rectivos de Palicia Local (Unijepol), en Valladolid.

» El 25 de junio de 2025, el Ejército del Aire vy del
Espacio distinguié a ENAIRE por su innovacion
en transformacion digital, reconociendo la labor
de su Division de Transformacion Digital y Go-
bernanza del Dato.

= RACE galardono el 2 de julio de 2025 al Servi-
cio de Informacion Aeronautica (AIS) de ENAIRE
por el proyecto infoARES para Insignia VFR, una
iniciativa que consolida el proceso de moderni-
zacion de los productos AlS dirigidos a los vuelos
bajo reglas visuales (VFR).

= ENAIRE recibi6 el 2 de octubre de 2025 en Ber-
lin un reconocimiento por su contribucion des-
tacada en un proyecto europeo de navegacion
aerea basado en satélites, EGNOS, que mejora
la navegacion aérea mediante sistemas sateli-
tales como GPS v Galileo. El premio destaca su
papel pionero en el ambito de la implantacion
de procedimientos de aproximacion satelital en
aeropuertos europeos, reforzando la seguridad y
eficiencia aérea.

2.5. Hoja de ruta: Plan de Vuelo 2025

El Plan Estratégico de ENAIRE, denominado Plan de
Vuelo 2025 (PV2025) ha sido la hoja de ruta de la
Entidad para el periodo 2021-2025. Fue inicialmen-
te aprobado por el Consejo de Administracion de
ENAIRE (actual Consejo Rector) en abril 2021y pos-
teriormente actualizado para adecuarlo alas nuevas

previsiones v evoluciones producidas en proyectos
y/0 servicios, siendo aprobado por el Consejo Rector
en diciembre 2023.

Este plan estratégico se enfocaba en:

= Asegurar la viabilidad futura de ENAIRE, pre-
parandonos para el crecimiento del sector de la
aviacion.

= Liderar la construccién del Cielo Unico Euro-
peo, facilitando el cumplimiento de los objetivos
europeos fijados por la Comision Europea en el
marco de rendimientos europeo (RP3 / RP4).

» Adaptarnos a los cambios estructurales del
sector, garantizando la provision de servicios
esenciales de navegacion aérea y accediendo a
nuevos mercados para crecer.

= Impulsar la transformacion y modernizacion
de ENAIRE, mejorando en 2024 los resultados
obtenidos de la evaluacion EFQM realizada en
2021, pasando de obtener el sello EFQM 500 en
2021 al sello EFQM 600 en 2024.

Asi, el Plan de Vuelo 2025 ha sido una gran apuesta
para transformar y modernizar profundamente la
Entidad Pablica Empresarial y convertir a ENAIRE
en un operador global de servicios de navegacion
aérea, basandose en las personas, la innovacion vy
la digitalizacion, contribuyendo al mismo tiempo al
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
y al PERTE aeroespacial del Gobierno, a la Estrate-
gia de Movilidad Segura, Sostenible y Conectada del
Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible asi
como a todos los planes del Cielo Unico Europeoy a
la Agenda 2030.
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Este Plan establecia 6 objetivos estratégicos para
el periodo 2021-2025:

1. Reforzar continuamente la seguridad, pres-
tando especial atencion a la cultura de seguridad,
al factor humano vy a la ciberseguridad ante los
nuevos riesgos emergentes.

2. Mejorar la calidad, escalabilidad y resiliencia
de los servicios prestados a través de la digitali-
zacion, la modernizacion del espacio aéreo vy los
conceptos operativos, y el refuerzo de la cultura
de orientacion al cliente y grupos de intereés.

3. Contribuir a la movilidad sostenible en el
sector, minimizando el impacto de la actividad de
ENAIRE en el medioambiente e impulsando su
descarbonizacion.

4. Acometer el desarrollo del negocio e inter-
nacionalizacion de ENAIRE, para posicionarse en
un entorno global y liberalizado del futuro sector
de la navegacion aérea.

5. Asegurar la recuperacion economica y viabi-
lidad futura de ENAIRE, v aumentar la eficiencia,
productividad y, por tanto, la competitividad de la
empresa para superar la crisis y adaptarse a los
cambios estructurales del sector, a la vez que se
contribuye a la recuperacion global del sector de
la aviacion.

6. Acelerar la transformacion cultural, organi-
zativa y modernizacion de ENAIRE, aprovechan-
do las nuevas tecnologias para ser mas agiles y
eficientes y desarrollando una cultura organizati-
va centrada en nuestras personas como principal
activo de la empresa.

La medicion de la consecucion de los objetivos es-
tratégicos de ENAIRE se lleva a cabo mediante una
serie de indicadores estratégicos con metas asocia-
das, cuya estimacion de cumplimiento se detalla en
la tabla a continuacion:

Metas y resultados 2025

Obieti 2025
Jet“—lo. Indicador Estimacién
estratégico Meta G
ierre
Nivel Ponderado
de Seguridad (NPS 13,30 11,90
Ground)
Eficiencia Gestion de C C
Seguridad Seguridad (EoSM)
indice de Madurez de . .
Ciberseguridad (IMC) 91.0% 7%
Indicador Acumulado
de Ciberresiliencia (IAC) 40 42
Nivel de Calidad
Calidad Percibida 780 811
escalabilidad y Demora de ruta
resiliencia del  (min/vuelo) 038 037
servicio
Demora de llegada
(min/llegada)* 058 052
Sostenibilidad  meficiencia red de 2,86% 3,23%
rutas (KEA) oRe eon
Eficienciay Costes Unitarios Ruta 46,06 4431
Competitivi- Global (€2022) ' "
dad Solvencia financiera** 185 1,71

Ver Anexo Grdfica 11

* Correspondiente a ENAIRE para los 7 aeropuertos de Madrid, Barcelo-
na, Palma de Mallorca, Mdlaga, Gran Canaria, Alicante e Ibiza.

** En la meta del ratio de solvencia (1,85) se incluyo como hipotesis el
pago del Dividendo a cuenta al Tesoro Publico por el 77% de los dividen-
dos recibidos de Aena. La Entidad, siguiendo las indicaciones de la IGAE
ha contabilizado el devengo por 574,9 millones en 2025, a pesar del
mantenimiento del embargo mencionado en el punto 1.2, pero no se ha
realizado el pago, este hecho provoca que baje el ratio de solvencia a
1,71, el cudl seria de 1,86 si también se hubiera pagado y de 2,07 si no
se hubiera registrado al estar suspendido.
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A mediados de 2024 se inicio el proceso de elabo-
racion del siguiente Plan Estratégico de ENAIRE, el
Plan de Vuelo 2030 (PV2030) para el periodo 2026-
2030, y desde ese momentoy durante todo 2025 se
ha dedicado un gran esfuerzo interno por parte de
ENAIRE para implicar en este proceso a los princi-
pales Grupos de Interés, empezando por los propios
profesionales de la entidad y continuando con los
principales clientes, partners, proveedores, regula-
dores vy administraciones publicas. El resultado de
este proceso de elaboracion colaborativa es un Plan
Estratégico, el Plan de Vuelo 2030 (PV2030) que
ha sido aprobado por el Consejo Rector de ENAIRE
en diciembre de 2025 y que se presenta como una
evolucion del Plan de Vuelo 2025, manteniendo su
compromiso con el futuro del transporte aéreo.

2.6. Plan de Rendimientos

El Reglamento (CE) n° 549/2004 del Parlamento
Europeoy del Consejo, de 10 de marzo de 2004, por
el que se fija el marco para la creacion del cielo Gnico
europeo (Reglamento marco) establece un sistema
de evaluacion del rendimiento para los servicios de
navegacion aérea y las funciones de red en el cielo
dnico europeo.

Este sistema europeo de rendimientos requiere a
los Estados (y a los proveedores de servicios como
ENAIRE) el cumplimiento de metas en cuatro areas
(Seguridad, Coste-Eficiencia, Capacidad y Medioam-
biente), con un esquema de incentivos y penaliza-
ciones asociado.

El ano 2025 ha sido el primero del nuevo periodo
de referencia denominado RP4, que comprende
los anos de 2025 a 2029, y cuyo esquema de ren-
dimientos viene determinado por el Reglamento de
Ejecucion (UE) 2019/317.

Tras la elaboracion por parte de AESA durante
2024 del Plan espanol de Rendimientos para RP4
(ESPP4), con la colaboracion de ENAIRE, dicho Plan
fue presentado en septiembre de 2024 para revi-
sion vy aprobacion por parte de la Comision Europea,
quien, una vez satisfechas las solicitudes realiza-
das durante el proceso de primera verificacion en
noviembre de 2024, considerd que las metas pro-
puestas por Espana en las 4 areas de rendimiento
mencionadas son coherentes con las metas esta-
blecidas a nivel europeo. De esta forma, la Comi-
sion Europea, en su Decision 2025/1063, del 19
de mayo de 2025, publicada en el Diario Oficial de
la Unién Europea (DOUE) el 28 de mayo de 2025,
valido oficialmente el Plan espanol de rendimientos
para RP4 (ESPP4).

2.7. Inversiones en empresas

STARTICALS.L.

El 27 de mayo de 2021, ENAIRE e Indra constitu-
yeron la Sociedad STARTICAL S.L. con el objetivo de
poner en Orbita una constelacion de satélites para
mejorar la gestion del trafico aéreo, contando ini-
cialmente con un capital social de 3 millones de eu-
ros y una prima de asuncion de 7 millones de euros.

Tras diferentes ampliaciones de capital en 2022 v
2024, a inicio de 2025, el capital social de la socie-
dad ascendia a 8,1 millones de euros con una prima
de asuncion por 18,7 millones de euros.

El 17 de octubre de 2025, la Junta General de So-
cios acordd una cuarta ampliacion de capital, au-
mentando el capital social en 0,70 millones de eu-
ros, mediante la creacion de 700 participaciones
sociales de mil euros de valor nominal cada una de
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ellas, con una prima de asuncion de 13,3 millones
de euros.

Todas estas participaciones sociales otorgan los
mismos derechos y obligaciones que las de la crea-
cion de STARTICAL.

Tanto las ampliaciones de capital social como de
prima de asuncion han sido suscritas y desembol-
sadas a partes iguales por los dos socios, ENAIRE e
INDRA.

Tras estas ampliaciones mediante aportaciones di-
nerarias a partes iguales por ENAIRE e INDRA, el ca-
pital social de STARTICAL S.L. asciende a 8,8 millo-
nes de euros representado en 8.776 participaciones
de mil euros de valor nominal cada una de ellas, v
una prima de asuncion de 32 millones de euros.

El importe autorizado en 2021 en Consejo de Mi-
nistros, de conformidad con lo dispuesto en articulo
169.j) de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Pa-
trimonio de las Administraciones Publicas, a ENAI-
RE para la adquisicion de STARTICAL S.L. ascendia
a 13,4 millones de euros. En abril de 2025, siendo
preciso afrontar las necesidades de financiacion de
dicha sociedad con nuevas aportaciones de los so-
cios, el Consejo de Ministros autorizd a ENAIRE |a
adquisicion de participaciones sociales de STARTI-
CALS.L. hasta el importe 10,5 millones de euros.

Teniendo en cuenta la acumulacion de resultados
negativos desde la constitucion de la Sociedad vy
la merma que estos suponen sobre su Patrimonio
Neto y conforme al apartado 2.5.3 de la Norma de
Registro vy Valoracion 92 “Instrumentos financieros”
del Plan General Contable, ENAIRE ha deteriorado
su participacion en STARTICAL, 5 millones de euros
en el gjercicio 2025, 6,3 millones de euros en el ejer-

cicio 2024 y 4,14 millones de euros en el gjercicio
2023. El deterioro total de la participacion asciende
a 15,4 millones de euros que corresponde a la suma
estimada de todas las pérdidas producidas desde
la constitucion de dicha sociedad hasta el 31 de di-
ciembre de 2025 atribuibles a ENAIRE.

El deterioro de la participacion de ENAIRE esta
puesto en conocimiento de su socio INDRA, quién
también esta deteriorando su participacion segun
ha informado.

Este deterioro supone que el valor en libros de la
participacion de ENAIRE en STARTICAL figure por 5
millones de euros a 31 de diciembre de 2025, frente
a los 20,4 millones de euros aportados en total a la
sociedad por ENAIRE.

A cierre del gjercicio 2025, la sociedad ha compen-
sado sus Resultados Negativos de Ejercicios Ante-
riores (22,4 millones de euros) registrados dentro de
su patrimonio, contra la prima de asuncion, quedan-
do la misma registrada a 31 de diciembre de 2025
por un valor de 9,6 millones de euros.

ENAIRE GLOBAL SERVICES S.M.E., S.A.

El 7 de enero de 2025 el Consejo de Ministros acor-
do la autorizacion a ENAIRE de la constitucion de la
sociedad mercantil estatal ENAIRE Global Services
S.M.E., S.A. (en adelante EGS), que fue constituida
por la Entidad con fecha de 7 de julio de 2025, con
el objetivo de ser un instrumento competitivo en los
mercados internacionales y promover la industria
tecnoldgica e innovacion a través de tres lineas de
negocio principales: servicios de gestion de trafico
aéreo, servicios tecnologicos y servicios de drones y
nuevos usuarios.
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EGS esta participada 100% por ENAIRE y se con-
cibe como una empresa de tamano y costes con-
tenidos y una estructura organizativa muy reducida
gue condiciona su crecimiento a la consecucion de
contratos, lo que minimiza los riesgos econémicos.
Su plan de negocio incluye actividades de consulto-
ria y de formacion a escala internacional, asi como
optar a posibles licitaciones de servicios de transito
aéreo de aerodromo en mercados no regulados in-
ternacionales, lo que permitira a ENAIRE actuar en
el mercado no regulado del sector de la navegacion
aérea principalmente internacional, posicionandose
como operador global.

A 31 de diciembre de 2025, el capital social de esta
sociedad ascendia a 1 millon de euros, representa-
do en 1.000 acciones de 1.000 euros de valor no-
minal cada una, integramente suscrito y desembol-
sado por ENAIRE a través de una Unica aportacion
dineraria.

3. Situacion economico-
financiera

3.1. Cuenta de resultados

Millones de euros

Conceptos

2025 2024 V/ariaciones
Cifra de Negocio 11922 1.0658| 1264  119%
Otros Ingresos 25,1 225 26 11,6%
INGRESOS o
DE EXPLOTACION 1.217,3 1.0883| 1290 11,.9%
Aprovisionamientos 558 49,7 6,1 12,2%
Gastos De Personal 6844 650,4 34,0 5,2%
Otros Gastos 1230 1152 77 67%
Explotacion
Amortizaciones 1274 111,9 15,5 13,8%
Deterioro, Gastos
Excepcionales y Otros 0,7 03 04 112,7%
Resultados
GASTOS o
DE EXPLOTACION 991,2 9276 63,6 6,9%
RESULTADO N
EXPLOTACION 226,1 160,7 65,4 40,7%
EBITDA 3535 2726 808 29,7%
RESULTADO o
FINANCIERO 7519 5854 | 166,5 28,4%
RESULTADO ANTES DE .
IMPUESTOS 9780 7461 2319 311%
Impuesto o
sobre Beneficios 20 1392 (487) (350%)
RESULTADO .
DEL EJERCICIO 887,5 6069 | 2806 46,2%

Ver Anexo Grafica 12

Los niveles de transito medidos en unidades de
servicio del ejercicio 2025 superan los registrados
en el ano 2024 en un 6,2%, a pesar de la incerti-
dumbre generada por el entorno macroeconémico
actual, resultante de la agrupacion de una serie de
variables, de las que destacan los altos tipos de in-
terés, la inflacion y los riesgos geopoliticos.
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A la mejora del trafico se anade el aumento de las
tarifas de ruta en el 2025 con respecto al ano ante-
rior, un 5,7% en Peninsula y un 3% en Canarias.

En 2025, ENAIRE ha cobrado 746,7 millones de eu-
ros en concepto de dividendos procedentes del re-
sultado del gjercicio 2024 de Aena.

Todas estas circunstancias han permitido que el re-
sultado de explotacion haya incrementado en un
40,7% con respecto al afno anterior.

La cifra de Negocio aumentd hasta los 1.192,2 mi-
llones de euros en 2025, desde los 1.065,8 millones
de euros de 2024, lo que supone un aumento del
11,9%, es decir, 126,4 millones de euros mas que en
el 2024, consecuencia del incremento de trafico v
tarifas anteriormente mencionado.

Los gastos de explotacion reflejan un aumento
del 6,9% respecto al ano anterior. Por conceptos de
gasto, las variaciones mas importantes correspon-
den a:

= Aprovisionamientos (+6,1 millones de euros;
+12,2%): estos gastos, que estan ligados a la
evolucion del trafico, recogen principalmente los
reembolsos de las tasas de ruta realizados por
ENAIRE ala Agencia Estatal de Seguridad Aéreay
la Agencia Estatal de Meteorologia. El incremen-
to se debe al aumento de la tarifa AEMET (+9,4%
en la ruta Peninsula), asi como al mayor trafico.
Como consecuencia del embargo de las tasas
de Ruta y Aproximacion, que cobra Eurocon-
trol, mencionado en el punto 1.2, ENAIRE no ha
abonado desde el mes de julio de 2025 la parte
correspondiente de estas tasas ni a AEMET ni a
AESA.

= Gastos de personal: en 2025 han alcanzado
684,4 millones de euros frente a los 650,4 mi-
llones de euros en 2024, lo que ha supuesto un
aumento del 5,2% (+34 millones de euros), re-
cogiendo |a subida salarial prevista del 2,5% y
el aumento de plantilla de ambos convenios.

Conforme al “Acuerdo Marco por la Mejo-
ra del Empleo Publico y el Servicio a la Ciuda-
dania” firmado el 27 de noviembre de 2025
por el Gobierno de Espana vy los sindicatos
mavyoritarios en la Funcion Pablica, las retri-
buciones del egjercicio 2025 de todo el perso-
nal recogen un incremento salarial del 2,5%.

En 2025, la base maxima de cotizacion se ha
incrementado un 4% respecto al ano anterior
(+5% en 2024), y el Mecanismo de Equidad In-
tergeneracional (MEI) ha supuesto un 0,67% de
cotizacion adicional a la Seguridad Social a car-
go de la empresa (+0,58% en 2024), sobre la
base de cotizacion por contingencias comunes.

A partirdelano 2025 el tipo de cotizacion se vein-
crementado por la Cuota de Solidaridad segun el
Real Decreto 322/2024, de 26 de marzo de 2024,
por el que se modifican el Reglamento General de
Recaudacion de la Seguridad Social, se aplicara a
ladiferenciaresultante entre elimporte de labase
maxima de cotizacion por contingencias comu-
nes aplicable a los trabajadores por cuenta ajena
y el importe de la base de cotizacion superior a
aquella que, conforme a lo dispuesto en el arti-
culo 147 del referido texto refundido les hubie-
ra correspondido de no existir esa base maxima.

Se aplica en tres tramos progresivos, que para
el ano 2025 son 0,92% (para la parte del sa-
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lario comprendida entre la base maxima vy
un 10% superior a la base maxima), 1% (en-
tre el 10% y el 50% adicional a la base maxima)
y el 1,17% (mas del 50% de la base maxima).

El 5 de junio de 2023 se alcanzo el acuerdo para
la aprobacion del “lll Convenio colectivo de los
controladores de transito aéreo de ENAIRE,
que entrd en vigor el 25 de agosto de 2023 con
su publicacion en el B.O.E. del 24 de agosto. El
nuevo Convenio presenta un nuevo modelo de
masa salarial v de productividad por objetivos,
en el que se normalizan los criterios sobre ges-
tion de la masa salarial segtn los existentes en
el sector publico, vy se establece un complemen-
to de productividad estable en condiciones ho-
mogeneas de plantilla, aplicando un modelo por
objetivos de empresa, colectivos e individuales.

Asi,paraelano 2025, lacuantiaparael calculodela
masa salarial del complemento de productividad
se fija en 25.586 euros por controlador (24.962
euros por controlador en 2024), considerando-
se incluida la parte proporcional de la retribucion
de los servicios voluntarios que corresponda.

El 24 de septiembre de 2024 se firmo el acta de
principio de acuerdo de Il Convenio Colectivo del
Grupo Aena (ENAIRE, Aena y SCAIRM), que fue
autorizado por la Secretaria de Estado de Pre-
supuestos y Gastos del Ministerio de Hacienda
el 14 de mayo de 2025 vy ratificado por la mesa
negociadora el 21 de mayo de 2025, entrando en
vigor el 1 de agosto de 2025 con su publicacion
en el B.O.E. del 30 de julio, con una vigencia ini-
cial de 5 anos (con posibilidad de prorroga).

= Otros gastos de explotacion, en los que se ha
producido un aumento del 6,7% (+7,7 millones
de euros) hasta los 123 millones de euros en
2025, principalmente por un aumento del gas-
to en la contribucion a Eurocontrol, reparacion
de equipos informaticos o tributos locales. Por el
contrario, reduce el gasto en servicio de opera-
cion y verificacion, suministro de energia eléctri-
ca, gastos de comunidad vy ferias, costas, indem-
nizaciones y sanciones.

= Amortizacion del inmovilizado: en 2025 ha
alcanzado los 127,4 millones de euros, lo que
supone un aumento de 15,5 millones de euros
(+13,8%) respecto a 2024 como consecuencia,
principalmente, de una mayor dotacion de amor-
tizacion de Aplicaciones Informaticas por nuevas
activaciones de este inmovilizado.

= Deterioro y Otros Gastos: en 2025 alcanzo los
0,7 millones de euros. El aumento en un 112,7%
respecto al ano anterior se debe a que en 2025
se registro un gasto excepcional de 198 miles de
euros por indemnizaciones a acreedores.

El Resultado de Explotacion de 2025 alcanzo los
226,1 millones de euros, mejorando en 65,4 millo-
nes de euros respecto al 2024. Esta mejora se debe
a todo lo comentado anteriormente, fundamental-
mente por el mayor aumento de los ingresos de ex-
plotacion gracias a la mejora del trafico aéreo v al
incremento de la tarifa de ruta que ha mitigado el
aumento de los gastos. Todo ello arroja un EBITDA
de 353,5 millones de euros, frente a los 272,6 mi-
llones de euros de 2024 (+80,8 millones de euros,
+29,7%).
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El Resultado Financiero es de 751,9 millones de
euros en 2025 frente a los 585,4 millones de euros
de 2024. Este incremento viene marcado, principal-
mente, por el cobro de dividendos de AENA S.M.E,
S.A porimporte de 746,6 millones de euras (en 2024
se cobraron 586 millones de euros), y de INECO por
importe de 9,5 millones de euros (7,7 millones en
2024). Asimismo, se han cobrado 0,7 millones de
euros de dividendos de ESSP, SAS.

Los ingresos y gastos financieros derivados de la
deuda co-acreditada con Aena disminuyen un 46%
en 2025 respecto a 2024, en consonancia con que
en 2024 se amortizd un 48% mas de capital que
en 2025 (766,6 millones de euros amortizados en
2024 frente a 397,7 millones de euros en 2025), ya
que en 2024 se amortizo el total de la deuda pen-
diente con FMS (imputable 100% a Aena) por 316,3
millones de euros, asi como a la bajada del tipo me-
dio del coste de la deuda en 2025 respecto a 2024.

Los intereses de los fondos de Reserva Activa (RA)
y Reserva Activa Especial (RAE) se mantienen esta-
bles en 2025 respecto a 2024.

euros en 2024), compensado en parte por el mayor
deterioro de diferencias temporarias por 9,9 millo-
nes de euros (3,9 millones de euras) tras la planifi-
cacion fiscal realizada para el periodo 2026-2035.

De acuerdo con todo lo anterior, el resultado del
ejercicio 2025 ha alcanzado los 887,5 millones de
euros (606,9 millones de euros), derivado principal-
mente del dividendo recibido de Aena. Aislando el
efecto del dividendo de Aena neto de gastos reper-
cutidos (737 millones de euros en 2025y 578,4 mi-
llones de euros en 2024), el resultado del ejercicio
seria de 150,5 millones de euros frente a los 28,5
millones de 2024.

3.2. Balance y situacion financiera

3.2.1. Activo neto y estructura de capital

Millones de euros

Se ha registrado un gasto financiero de 4,9 millones

de euros por el deterioro de valor de la participacion
de la sociedad STARTICAL S.L. y de 0,2 millones de
euros por el deterioro de Ia participacion de la enti-
dad Grupo Navegacion por Satélite, Sistemas vy Ser-
vicios S.L (2 miles de euros en 2024), tras haberse
liquidado.

El gasto por impuesto de sociedades se reduce
hasta los 90,5 millones de euros en 2025 (frente a
139,2 millones de euros en 2024), principalmente
por el menor deterioro de bases imponibles nega-
tivas por 25,9 millones de euros (90 millones de

Balance ENAIRE 2025 2024 Variacion
Activo

No Corriente 3.844,6 4.354,7 (510,1)
Activo Corriente 1.717,2 7336 9836
Total Activo 5.561,8 5.088,3 4735
Patrimonio Neto 2.3038 2.1280 1758
Pasivo

No Corriente 1.947,2 2.330,3 (383,1)
Pasivo Corriente 1.3108 630,0 680,8
Total Pasivo 5.561,8 5.088,3 4735

VVer Anexo Grdfica 13

A 31 de diciembre 2025, el pie del Balance aumen-
ta un 9,3% respecto al cierre del ejercicio de 2024,
como consecuencia principalmente de no haber-
se pagado el dividendo a cuenta al Tesoro Publico
(574,9 millones de euros), asi como por los impor-
tes pendientes de cobro derivados del embargo, co-
mentado anteriormente, que estan registrados en
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el activo corriente. Todo ello, se compensa en parte
con el descenso de la deuda bancaria co-acreditada
conAena S.M.E., S.A,, por el propio cumplimiento del
calendario de amortizacion de la deuda. Esto afecta
tanto al pasivo por la disminucion de deuda con en-
tidades de crédito, como al activo por la disminucion
del crédito a favor de ENAIRE con Aena S.M.E., S.A.
por dicha deuda, a corto y a largo plazo.

Derivado del esfuerzo inversor realizado por la En-
tidad, el activo no financiero que figura en balance
a 31 de diciembre de 2025 aumento un 6,2% res-
pecto a 2024.

Como se indica en el punto 2.7, en el ejercicio 2025,
siendo preciso afrontar las necesidades de finan-
ciacion de STARTICAL S.L., el Consejo de Ministros
volvio a autorizar a ENAIRE adquirir participaciones
de la entidad hasta el importe de 10,5 millones de
euros, de los cuales ENAIRE, a 31 de diciembre de
2025 hizo uso de 7 millones de euros, mediante una
ampliacion de capital.

Por otro lado, se ha dotado deterioro a la participa-
cion de dicha sociedad por importe de 4,9 millones
de euros, lo que supone que el valor en libros de la
participacion, sumadas las nuevas aportaciones y el
nuevo deterioro, pase de 2,96 millones de euros a
31 de diciembre de 2024 a 5 millones de euros a 31
de diciembre de 2025.

El 7 de enero de 2025 el Consejo de Ministros acor-
do la autorizacion a ENAIRE de la creacion de la
sociedad mercantil estatal ENAIRE Global Services
S.M.E., S.A. que fue constituida por la Entidad con
fechade 7 dejulio de 2025 con una aportacion inte-
gramente por parte de ENAIRE de 1 millon de euros
(punto 2.7).

Asimismo, tras realizar la planificacion fiscal para el
periodo 2025-2034 los Activos por impuesto dife-
rido, dentro del Activo No Corriente, pasan de 118
millones de euros en 2024 a 65 millones de euros
en 2025, tras haber tenido que minorar las bases
imponibles en 25,9 millones de euros de cuota, de-
teriorando bases imponibles del balance que pasan
a considerarse Activo Contingente. Por otro lado, de
acuerdo con la planificacion fiscal también ha habi-
do que minorar las diferencias temporarias en 9,9
millones de euros.

Por lo que respecta al Activo Corriente, cabe desta-
car que por causas ajenas a ENAIRE, desde el mes
de julio de 2025 la Entidad no ha percibido ningun
pago derivado de las tasas de navegacion aérea
(punto 1.2) debido a que el 12 de julio de 2025, el
Tribunal de Primera Instancia de Bruselas ordeno el
embargo de dichas tasas a ENAIRE recaudadas por
Eurocontrol, en respuesta al impago del laudo dicta-
do en el caso RREEF contra Espana por las primas a
las renovables. A esta sentencia se han ido uniendo
hasta final de ejercicio, las sentencias de EURUS vy
Opera Fund también de la justicia belga derivadas
todas ellas de arbitrajes vinculados a las inversiones
en energias renovables. De tal forma que, ENAIRE
ha dejado de percibir 483 millones a cierre del gjer-
cicio de las tasas de Navegacion Aérea recaudadas
por Eurocontrol, este saldo esta registrado en el
epigrafe “Deudores Varios” dentro de Deudores co-
merciales y otras cuentas a cobrar del corto plazo.

El Activo por impuesto corriente muestra un liquido
a devolver por Hacienda de 166,9 millones de euros
(136,5 millones de euros en 2024), procedente de la
diferencia entre la cuota liquida, que en el gjercicio
2025 es de 39,2 millones de euros (en el gjercicio
2024 la cuota liquida fue de 24,3 millones de eu-
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ros), vy la suma de los pagos fraccionados realizados,
gue en este ejercicio ascienden a 204,71 millones de
euros (en 2024 ascendieron 159,3 millones de eu-
ros) v retenciones soportadas durante el ejercicio
por importe de 2 millones de euros (1,41 millones
de euros en 2024), habiéndose clasificado en el cor-
to plazo de acuerdo a las previsiones sobre su recu-
peracion.

En cuanto a la variacion del saldo del “efectivo y
otros activos liquidos” ha supuesto una entrada de
caja de 331,8 millones de euros (salida de caja de
116,6 millones en 2024), marcada principalmen-
te por el cobro de dividendos procedentes de Aena
S.M.E, S.A. en abril de 2025 por importe de 746,6
millones de euros, correspondientes al resultado del
gjercicio 2024.

En este sentido, el Consejo Rector de ENAIRE apro-
bo en mayo el ingreso al Tesoro Publico del 77%
del importe recibido por la Entidad en concepto de
pago a cuenta de los dividendos repartidos por Aena
S.M.E., S.A., (574,9 millones de euros). Sin embargo,
y a consecuencia del embargo comentado anterior-
mente, enjulio, el Consejo Rector suspendio el pago
del mismo hasta que pudiera ser asumido por la
Tesoreria de la Entidad, quedando a cierre de 2025
pendiente de realizar.

El aumento del Patrimonio Neto es consecuencia
principalmente del incremento del resultado, deri-
vado en su mayor parte del cobro de dividendos de
Aena por 747 millones de euros, compensado en
parte por el pago a cuenta al Tesoro Piblico (574,9
millones de euros).

La Entidad tiene registrados -436,6 millones de eu-
ros dentro del epigrafe de "Resultados Negativos de
Ejercicios Anteriores” (-465 millones en 2024) pro-

cedentes de la aplicacion de las pérdidas incurridas
en los ejercicios 2020 a 2022 como consecuencia
de la COVID-19y de la bajada tarifaria.

A 31 de diciembre de 2025, siguiendo las indicacio-
nes de la Intervencion General del Estado (IGAE) la
Entidad ha contabilizado el “Pago a Cuenta al Tesoro
Pablico” dentro de los Fondos Propios del Patrimo-
nio Neto por 574,9 millones de euros, registrando-
se la contrapartida de este importe no pagado en el
Pasivo Corriente.

A ese importe se suma dentro de la cuenta "Divi-
dendo activo a pagar” 127,2 millones de euros de
la aplicacion del resultado de 2024, pendientes de
ingresar al Tesoro debido a la situacion de embargo
judicial antes mencionada.

Ademas, dentro del Pasivo cabe destacar la dismi-
nucion de provisiones en un 8,3% respecto a 2024,
principalmente por la reversion de provisiones de
anos anteriores y a mayores aplicaciones de las
provisiones por compromisos laborales relativas a
retribuciones de control.

3.2.2. Evolucion de la deuda

La Entidad Pablica ENAIRE vy la Sociedad Depen-
diente Aena S.M.E., S.A. firmaron un contrato de fi-
nanciacion con fecha 1 de julio de 2011, por el cual
las deudas correspondientes a la rama de la activi-
dad aeroportuaria se traspasan de la Entidad Pabli-
ca Empresarial ENAIRE a la Sociedad Dependiente
Aena S.M.E., S.A. En dicho contrato entre ambas
partes se reconocia la deuda inicial y las condiciones
de cancelacion futuras de dicha deuda, asi como el
procedimiento para la liquidacion de los intereses y
repago de la deuda.
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Por lo tanto, la Sociedad Dependiente Aena S.M.E,,
S.A. contrajo por medio de este contrato la totalidad
de las obligaciones que estaban pactadas original-
mente en los contratos con las entidades financie-
ras por el importe que le correspondia segun lo indi-
cado en el parrafo anterior.

Como consecuencia de las novaciones producidas
por el proceso de apertura del capital social de la
Sociedad Dependiente Aena S.M.E., S.A. a inverso-
res privados vy para recoger las modificaciones en la
relacion contractual del contrato de financiacion con
Aena S.M.E., S.A,, con fecha 29 de julio de 2014 se
firmo entre la Entidad Pablica Empresarial ENAIRE vy
Aena S.M.E., S.A. una novacion modificativa no ex-
tintiva del contrato de reconocimiento de deuda que
viene a madificar el contrato firmado con fecha 1 de
julio de 2011.

En el proceso de novacion de la deuda, la Entidad
Pablica Empresarial ENAIRE y Aena S.M.E., S.A. con-
vienen expresamente que, sin perjuicio de su condi-
cion de co-deudores y responsables solidarias del
cumplimiento de las obligaciones previstas en los
Acuerdos de Financiacion, los pagos que por cual-
quier concepto se deban hacer al amparo de dichos
Acuerdos de Financiacion, seran hechos por ENAIRE
y por tanto se mantiene la relacion contractual entre
Aena S.M.E., S.A. v la Entidad Publica Empresarial
ENAIRE a traves del Contrato de Reconocimiento
de deuda. En todo caso, el impago por Aena SM.E.,
S.A. de sus obligaciones derivadas del Contrato de
reconocimiento de deuda, no liberara a la Entidad
Pablica Empresarial ENAIRE de cumplir con sus
compromisos de pago en virtud de lo previsto en los
Acuerdos de Financiacion.

Los préstamos y créditos estan formalizados en un
45% aproximadamente a tipos de interés fijos que
oscilan entre un 0,495% vy 4,88% anual y el porcen-
taje restante esta formalizado a tipos variables ge-
neralmente referenciados al Euribor 3 meses (en
2024, el 46% de los préstamos y créditos estaban
formalizados a tipo de interés fijos o fijos revisables
gue oscilaban entre 0,495% v 4,88% anual vy el res-
tante a tipos variables generalmente referenciados
al Euribor 3 meses).

A 31 de diciembre de 2025 la vida media de la deuda
es de 6,09 anos vy el coste medio anual de la misma
esde 2,21% (en 2024 6,79 anos y 3,07%).

Evolucion de la deuda
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Ver Anexo Grdfica 14

La Entidad Publica Empresarial se ha comprometi-
do al cumplimiento de determinadas obligaciones
de caracter general para evitar la cancelacion an-
ticipada de los mencionados préstamos vy créditos.
La Entidad considera que al cierre de los ejercicios
2025y 2024 se cumplian todas las obligaciones re-
lacionadas con estos préstamos.
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Desde el cierre del ejercicio 2019, la deuda banca- 2025 2024
ria imputable a ENAIRE es nula. Dias

Periodo medio de pago a proveedores 38,90 32,66

Como consecuencia de las pérdidas que se fueron _Ratio de operaciones pagadas .74 34,23
acumulando desde el inicio de la COVID-19 y con  Ratio de operaciones 15,20 15,77

el objetivo de reforzar la liquidez de la Entidad, en
Consejo Rector del 27 de abril de 2022 se aprobad la
contratacion de una poliza de crédito de 100 millo-
nes de euros con CaixaBank, cuyo vencimiento ha
sido el 12 de mayo 2025.

En los ejercicios 2025 y 2024 se cumplieron los ra-
tios (covenants) establecidas en los contratos de fi-
nanciacion.

3.2.3. Periodo medio de pago

A 31 de diciembre de 2025 hay pagos pendientes
aplazados con proveedores por importe de 10.280
miles de euros, por compras de bienes y servicios
prestados en el ejercicio (7.617 miles de euros en
2024).

Este saldo hace referencia a los proveedores que
por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas en concepto de suministro de bienes v ser-
vicios, de modo que incluye los datos relativos a las
partidas “Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar’, "Deudas con Empresas del Grupo y Asocia-
das a Corto Plazo"” del pasivo corriente del Balance
de Situacion.

El detalle de los pagos por operaciones comerciales
realizados durante el ejercicio 2025 y 2024 pen-
dientes de pago al cierre del gjercicio en relacion
con los plazos maximos legales previstos en la Ley
31/2014, de acuerdo con lo previsto en la Resolu-
cion de 29 de enero de 2016 del Instituto de Conta-
bilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC), es el siguiente:

pendientes de pago

Importe (miles)
85.843 81.697
10.280 7.617

Total pagos realizados

Total pagos pendientes

Ver Anexo Grdfica 15

3.3. Estado de flujos de efectivo

Millones de euros

Flujos de Efectivo

2025 2024 Variacion
Flujos de efectivo de las
Actividades de Explotacion 5041 7798 (2758)
Flujos de efectivo de las
Actividades de Inversion 2124 6000 (387.6)
Flujos de efectivo de las
Actividades de Financiacion (3847)  (1.2634) 8787
Aumento/Disminucion Neta
del Efectivo o Equivalentes 3318 1166 2152
Efecjuvo 0 equn.lale.n'.ces al 1268 102 1166
comienzo del ejercicio
Efectivo o equivalentes al 4585 1268 3318

final del ejercicio

Ver Anexo Grdfica 16

Flujos netos de efectivo de actividades de explo-
tacion

Los principales cobros de las operaciones corres-
ponden a cobros realizados de clientes (principal-
mente Eurocontrol y Aena SME, S.A), en tanto que
los principales pagos operativos corresponden a
pagos a acreedores por prestacion de servicios di-
versos, personal e impuestos locales y estatales.
Sin embargo, debido a la situacion de embargo co-
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mentada anteriormente, desde julio de 2025 ENAI-
RE no esta cobrando las tasas de navegacion aérea
retenidas por Eurocontraol.

Los flujos de efectivo de las actividades de explo-
tacion disminuyen con respecto a 2024 debido a
que, pese al mayor resultado antes de impuestos
obtenido y detallado en el punto 3.1 y al mayor co-
bro de dividendos procedentes de Aena SM.E., S.A,
se produce un importante aumento en las partidas
pendientes de cobro dentro de los cambios en el ca-
pital circulante debido al embargo de las tasas de
navegacion aérea retenidos por Eurocontrol y que
ENAIRE no percibe desde julio (punto 1.2y 3.2.1).

En 2025, se ha pagado 68,1 millones de euros por
los pagos del Impuesto de Sociedades, que incluye
los pagos fraccionados v retenciones realizadas por
el Impuesto de Sociedades del ejercicio, que ascien-
den a 206,2 millones de euros y en el lado de los
cobros la devolucion de la liquidacion del Impuesto
de Sociedades del gjercicio 2024 por 138,1 millones
de euros.

Flujos netos de efectivo de actividades de inver-
sion

Los pagos por adquisiciones y reposiciones de inmo-
vilizado no financiero relativos a desarrollo, aplica-
ciones informaticas e instalaciones técnicas, todas
ellas de navegacion aérea han alcanzado la cifra de
176,3 millones en 2025 frente a los 159,7 millones
de euros de 2024 (punto 6 del presente informe).

El pago por inversiones financieras en empresas del
grupo y asociadas corresponde a las aportaciones
dinerarias derivadas de la ampliacion de capital de
STARTICALS.L. por un total de 7 millones de euros y
de la constitucion de ENAIRE Global Services SM.E.,

S.A., por un total de 1 millén de euros (punto 2.7 vy
3.2.1). En 2024, el pago total de 5,93 millones de
euros correspondia a las ampliaciones de capital en
STARTICAL S.L.

Los pagos vy cobros de otros activos financieros
reflejan la imposicion a corto plazo por importe de
90.100 miles de euros, realizada por la Entidad en
abril de 2025 y recuperada en octubre de 2025.

Los cobros por desinversion en empresas del Grupo
y Asociadas corresponden en su mayoria a los de-
rivados del crédito espejo con Aena SME, S.A., que
alcanzaron 396,7 millones de euros en 2025, frente
alos 765,7 millones de euros de 2024,

Teniendo en cuenta lo anterior, el efectivo neto ge-
nerado por las actividades de inversion disminuyo
hasta los 212,4 millones de euros desde los 600
millones de euros de 2024.

Flujos de efectivo de actividades de financiacion

Los flujos de efectivo de las actividades de financia-
cion pasan de a-1.263,4 millones de euros en 2024
a -384,7 millones de euros en 2025. Esta disminu-
cion de los pagos de las actividades de financiacion
se debe principalmente a que a cierre del gjercicio
2025, debido a la situacion de embargo comentada
anteriormente, el Consejo Rector de ENAIRE apro-
bo la suspension del pago a cuenta al Tesoro Publi-
co del 77% del dividendo de Aena (574,9 millones
de euros), asi mismo, tampoco se han pagado los
127,2 millones de euros que quedaban pendientes
de abonar por los dividendos relativos a la aplica-
cion del resultado del ejercicio 2024, hasta la devo-
lucion por Hacienda de la liquidacion del impuesto
de 2024, que se ha cobrado en diciembre de 2025.
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3. Situacion econémico - financiera

En 2024 se pagaron a cuenta al Tesoro Publico
451,2 millones de euros del dividendo recibido de
Aena S.M.E. y 78,5 millones de dividendos relati-
vos a la aplicacion del resultado del gjercicio 2023,
que estaban pendientes a cierre de dicho ejercicio
hasta la devolucion por Hacienda de la liquidacion
del impuesto. La suma de ambos importes arrojaba
un pago total de dividendos en el ejercicio 2024 de
530,1 millones de euros.

En 2025 se han cobrado subvenciones por 13 mi-
llones de euros frente a los 33,3 cobrados en 2024.

Por otra parte, las amortizaciones de deuda ban-
caria, que se producen conforme al calendario de
amortizacion de los préstamos, han disminuido a
397,7 millones de euros frente a 766,6 millones
de euros del ejercicio anterior, ya que en 2024 se
amortizo el total de la deuda pendiente con FMS
(imputable 100% a Aena) por 316,3 millones de eu-
ros.

3.1. Cuenta de resultados 9.2. Tarifas
3.2. Balance y situacion financiera 9.3. Plan de Vuelo 2030
3.3. Estado de flujos de efectivo 10. Anexo
3.4. Areas de negocio
4. Riesgos financieros relacionados con el negocio
5. Recursos Humanos
6. Inversiones
3.4. Areas de negocio
Ejercicio 2025
. Segmentos
(millones de euros)
Navegacion Unidad
Conceptos Aérea Corporativa ENAIRE
Impor_te neto de la cifra de 11921 01| 1.1922
negocios
Otros ingresos de explotacion 251 - 25,1
TOTAL INGRESOS DE
EXPLOTACION 1.217,2 011 1.2173
Aprovisionamientos 55,8 - 55,8
Gastos de personal 6844 -| 6844
Amortizacion del inmovilizado 1274 - 127.4
Otros gastos de explotacion 1208 22| 1230
Pérdidas, deterioros y otros 07 _ 07
resultados
TOTAL GASTOS DE
EXPLOTACION 9831 22| 9913
RESULTADO DE LA
EXPLOTACION 2281 (1)) 2260
EBITDA 355,5 (2,7) 3534
TOTAL ACTIVOS 1.807,0 3.754,8 | 5.561,8
TOTAL PASIVOS 874,1 2.3839 | 3.2580

Ver Anexo Grdfica 17

3.4.1. Segmento navegacion aérea

La cifra de negocio del segmento de Navegacion
Aérea aumentd hasta 1.192,2 millones de euros en
2025, desde los 1.065,8 millones de euros del ano
2024,

El motivo de este incremento en la cifra de negocios
es el aumento del trafico aéreo y el incremento de la
tarifade rutaenelano 2025 enun 5,7% en Peninsu-
la'y un 3% en Canarias.

Por su parte, los gastos de personal han alcanzado
684,4 millones de euros, frente a los 650,4 de 2024
tal y como se explica en la variacion de gastos de
personal del punto 3.1.
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Con estas circunstancias el Resultado de Explota-
cion mejora desde los 162,8 millones de euros en
2024, hasta los 228,1 millones de euros de 2025.

3.4.2. Segmento corporativo

En este segmento se incluyen los ingresos v los
gastos de la entidad no afectos a la actividad de
Navegacion Aérea, principalmente los relativos al
patronato por parte de la Entidad de la Fundacion
ENAIRE.

En 2025 se han cobrado dividendos de AENA S.MLE,
S.A porimporte de 746,6 millones de euros (en 2024
se cobraron 586 millones de euros), y de INECO por
importe de 9,5 millones de euros (7,7 millones en
2024) que pertenecen al Resultado Financiero de
este segmento.

Este segmento recoge la deuda financiera con en-
tidades de crédito dentro de su pasivo, asi como el
crédito espejo con Aena S.M.E., S.A. vy la participa-
cion en dicha empresa en el activo.

4. Riesgos financieros
relacionados con el negocio

Como se indica en la nota 8.4 de la Memoria de
Cuentas Anuales, las actividades de la Entidad es-
tan expuestas a diversos tipos de riesgo tanto Ope-
rativos como Financieros. Dentro de los Financieros
destacan el Riesgo de Tipo de Interés, Riesgo de
Crédito y Riesgo de Liquidez.

Ademas de los riesgos con especial impacto en los
Estados Financieros ya mencionados en el Informe
de Gestion, la actividad de ENAIRE de manera ge-
neral esta expuesta a diferentes riesgos que son

gestionados en un Sistema Integral de Gestion de
Riesgos.

En el ano 2025 dichos riesgos corporativos se vie-
ron influidos principalmente por la incertidumbre,
asi como por las dificultades derivadas de las ten-
siones geopoliticas, con las repercusiones que todo
ello supuso sobre las distintas areas de riesgo. En
este sentido, se procedit a la actualizacion del mapa
de riesgos, considerando aquellos mas importantes
a efectos de tomar las medidas oportunas para su
mitigacion y minimizaciony asegurar el cumplimien-
to de los objetivos marcados por la organizacion:

Tipo de Riesgo

Conflictividad laboral y Gestion de Personas

. Marco Regulatorio, supervision y competencia
Estratégicos

Incumplimiento
Plan de Inversiones/Subvenciones UE

Continuidad de Servicios
y respuesta a incidencias y crisis

. Evento severo de seguridad
Operacionales

Ciberseguridad y seguridad fisica

Contrato de prestacion de servicios con AENA

Liquidez y gestion de cobros

Financieros
Incertidumbre macroeconémica y geopolitica

Sostenibilidad ambiental y Cambio climatico

De

. Buen Gobierno y Cumplimiento Normativo
Cumplimiento

Reclamaciones judiciales

Reputacional ~ Dafo Reputacional

Ver Anexo Grdfica 18
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5. Recursos Humanos

La plantilla de ENAIRE se distribuye entre los Ser-
vicios Centrales vy las cinco Direcciones Regionales
(incluye el personal que presta servicio en los ae-
ropuertos de la red de Aena), donde se encuentra
principalmente el personal de control y de explota-
cion técnica.

El nGmero total de trabajadores a 31 de diciembre
de 2025 es de 4.590 (4.471 en 2024), lo que supo-
ne un aumento del 2,7% respecto a 2024. En estas
cifras se incluyen los empleados eventuales, que al
cierre de 2025 ascendian a 135 (148 en 2024).

El detalle por categorias y sexos del total de traba-
jadores ha sido el siguiente:

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total
Alta Direccion (*) 4 1 5
Directivos y Titulados 485 458 943
Coordinadores 200 72 272
Técnicos 687 316 1.003
Personal de apoyo 6 1 7
Controladores 1.562 798 2.360
Total 2.944 1.646 4.590

(*) Dentro de Alta Direccion, se incluye un alto cargo que es el Director
General de ENAIRE.

Ver Anexo Grdfica 19

El nimero medio de personas empleadas por ENAI-
RE con discapacidad mayor o igual del 33%, durante
el ejercicio 2025 es de 46 (46 en 2024).

Por otro lado, el Consejo Rector de la Entidad a 31
de diciembre de 2025 esta formado por 11 miem-
bros, 7 hombres y 4 mujeres (2024: 11 miembros; 5
hombres y 6 mujeres).

Las condiciones de los trabajadores del Grupo ENAI-
RE (formado por la Entidad Pudblica Empresarial
ENAIRE y AENA S.M.E, S.A.) estan sujetas a la apro-
bacion de la masa salarial por parte del Ministerio
de Hacienda y a la negociacion colectiva.

6. Inversiones

La inversion no financiera de ENAIRE incluida en los
PGE 2023 prorrogados, segun criterio de pago, as-
cendiaa 156,6 millones de euros, habiéndose ejecu-
tado a cierre del gjercicio 2025 un total de 176,3 mi-
llones de euros, 19,7 millones de euros de aumento
que suponen el 112,6% de dicho presupuesto.

Su distribucion geografica es la siguiente:

COMUNIDAD Miles de euros i i

AUTONOMA PRORROGADOS | 2025 | o/ PGE 2023
Andalucia 20.806 21.669 104,1%
Aragon 470 477 101,3%
Asturias 39 82 210,1%
Islas Baleares 16.855 20.779 123,3%
Canarias 20.266 21.331 105,3%
Cantabria - 22 -
Castillay Ledn 312 133 42,7%
Castilla-La Mancha - 15 -
Cataluia 19.174 22.432 117,0%
Comunidad Valenciana 1.244 949 76,2%
Extremadura - 46 -
Galicia 652 466 71.4%
Comunidad de Madrid 33.136 87.203 263,2%
Region de Murcia 473 16 3,4%
Navarra 172 92 53,7%
Pais Vasco 705 577 81,9%
La Rioja - 17 -
Ceuta - - -
Melilla 175 22 12,5%
No regionalizable 42.116 - -
Total 156.595 176.327 112,60%

Ver Anexo Grdfica 20
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Las Comunidades Auténomas con mayor porcenta-
je de inversion son aquellas en las que se encuen-
tran los 5 centros de control de ENAIRE: Cataluna,
Andalucia, Canarias, Islas Baleares y Madrid, donde
ademas se sitdan los Servicios Centrales de la Enti-
dad desde donde se realizan inversiones centraliza-
das para todas las dependencias de ENAIRE.

Ver Anexo Grdfica 21
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Ver Anexo Grdfica 22

ENAIRE, como proveedor de servicios de navega-
cion aérea, realiza el esfuerzo inversor necesario
para la evolucion de los sistemas e instalaciones de
navegacion aérea conforme a los requerimientos
del Cielo Unico Europeo, a sus necesidades para ali-
near la operacion a la demanda prevista y a la mo-
dernizacion y renovacion de los sistemas.

El objetivo de este esfuerzo es el de ser aln mas
seguros, aumentar nuestra eficiencia, escalabilidad,
resiliencia y capacidad de nuestra red, para ofrecer
el mejor servicio a nuestros clientes.

Las principales lineas de actuacion inversoras de
ENAIRE en 2025 se centran fundamentalmente en
la evolucion de los sistemas, mejora de la eficiencia
y capacidad del espacio aéreo, garantizando la se-
guridad y calidad de los servicios, manteniendo sus
compromisos medioambientales.

= Modernizacion tecnoldgica del control del tra-
fico aéreo

o Despliegue operativo del Médulo de Tra-
yectorias Tacticas (TTM) en Madrid vy Barce-
lona. Permite anticipar conflictos de trafico vy
mejorar la seguridad.

o Implantacion del Modulo de Conformidad
(ICMON Fase 2) reforzando la coherencia en-
tre planes de vuelo y trayectoria real.

o Durante 2025 se han desarrollado actua-
lizaciones de SACTA iTEC? 4.00.40, y se ha
iniciado el proceso de transicion a SACTA iTEC
5.0, futuro sistema de gestion del trafico aé-
reo en Espana.

= Avances en Vigilancia y Navegacion

o Activacion de nuevos radares Modo S mi-
litares y civiles en puntos estratégicos como
Soller, Motril, Sierra Espuna, Gazules y Cons-
tantina. Los radares modo S permiten interro-
gar y comunicarse selectivamente con aero-
naves individuales.

3 ITEC Es una colaboracion internacional formada por 8 proveedores de servicio de navegacion aérea: ENAIRE (Espana), DFS (Alemania), NATS
(Reino Unido), LVNL (Paises Bajos), AVINOR (Noruega), Oro Navigacija (Lituania), PANSA (Bulgaria) y NAV CANADA (Canada). Su objetivo es
desarrollar y desplegar el sistema de gestion del trdfico aéreo de nueva generacion iTEC SkyNex que mejorara la interoperabilidad, reducira

costes,aumentara la eficiencia y promoverd un sistema mds sostenible.
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o Despliegue de ADS-B, una tecnologia avan-
zada que permite a las aeronaves transmitir
automaticamente su identidad, posicion (via
GPS), altitud y rumbo a estaciones terrestres
y otras aeronaves. Se han puesto en servicios
nuevas estaciones operativas en Peninsula,
Baleares y Canarias.

o Nuevos ILS (Sistema de aterrizaje por ins-
trumentos) en Lanzarote, Girona y Pamplona,
y modernizacion de la red VOR/DME (conjunto
de radioayudas que proporcionan navegacion
lateral mediante radiales y determinacion de
distancia).

o Entrada en servicio de EGNOS 2.4.3 vy
avances del GNSS Service Center, reforzando
la navegacion basada en satélite.

= Optimizacion del espacio aéreo y nuevos pro-
cedimientos PBN (Performance Based Naviga-

tion)

o Implantacion de aproximaciones y salidas
PBN satelitales (Navegacion Basada en Pres-
taciones) en Asturias, Pamplona y Malaga.

o Avances decisivos en proyectos estratégi-
cos del rediseno del espacio aéreo: BRUT (Pal-
ma de Mallorca) y AMELIA (Alicante).

o Automatizacion de funciones en Madrid
Barajas: autoswitch, transferencias silencio-
sas vy ampliacion de separaciones visuales.

= Digitalizacion de los sistemas

o Integracion de IA generativa para resime-
nes automaticos de seguridad y analisis de
datos energéticos.

o Migracion a SAP HANA, despliegue de Ka-
fka y digitalizacion de procesos econoémicos.

= Actuaciones sobre infraestructuras criticas

o Ampliacion del Centro de Control de tran-
sito aéreo de Madrid, desarrollo del proyecto
para el nuevo Centro de Control de transito
aéereo de Palma de Mallorca y renovacion in-
tegral de infraestructuras en grandes centros
para garantizar continuidad vy resiliencia ope-
rativa.

= Innovacion

o Inversiones ligadas a la innovacion encami-
nada a la digitalizacion de los Sistemas ATM,
incluyendo la virtualizacion de los mismos y la
flexibilidad en su provision que permite la sec-
torizacion dinamica.

o Inversiones ligadas a herramientas de pre-
diccion de trafico y mejora de la Sostenibilidad
Medioambiental.

» Actuaciones sobre Sostenibilidad y Medioam-
biente

o Instalacion de sistemas fotovoltaicos en el
Centro de Control de Transito Aéreo de Barce-
lona (Gava) y en las instalaciones de Alcolea,
Villanubla, Valdespina y El Judio, de las Direc-
ciones Regionales Centro-Norte vy Sur, con el
objetivo de reforzar la capacidad de autogene-
racion de energia renovable por ENAIRE.
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s
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5%

Ver Anexo Grdfica 23

7. Contratacion

Durante el ejercicio 2025 el volumen total de con-
tratacion de bienes y servicios adjudicado por
ENAIRE ascendié a 205,2 millones de euros (im-
puestos excluidos).

El volumen de contratacion adjudicado de forma
centralizada supuso el 92,5% (189,8 millones de eu-
ros) del total, frente al 7,5% (15,4 millones de euros)
contratado por el conjunto de las direcciones regio-
nales.

La distribucion del importe de los contratos de gas-
tos centralizados, por naturaleza, fue la siguiente:

= Asistencias y Servicios..26,5 millones de euros

= Suministros 12,4 millones de euros

La distribucion del importe de los contratos adjudi-
cados de inversion centralizada, por naturaleza, fue
la siguiente:

» Asistencias y Servicios..37,3 millones de euros

...................................... 4,5 millones de euros

109,71 millones de euros

Titulo Adjudicado

(miles de euros)

Instalacion y puesta en servicio de
equipamiento de Comunicaciones ATM en
las Cadenas 1, 2 y Auxiliar Operativas y en
Simulacion

24.084

Suministro de 5 radares PSR-3D e

. s n 24.048
instalacion en Espineiras

Suministro de equipamiento de
Comunicaciones ATM en las Cadenas 1,2y
Auxiliar Operativas y en Simulacién

17.000

Desarrollos e integracion de reconocimiento
y sintesis de voz para pseudopilotaje y
mejora del sistema ATM

11.921

Suministro en Estado Operativo (SEO) de
equipamiento, instalacion y puesta en
servicio de equipos

10.200

Prestacion del servicio de gestion de

aplicacion del sistema ATM 2025 8166

Adaptacion de la red REDAN a las nuevas

necesidades del SNA 7.682

Servicio de Mantenimiento Correctivo,
Evolutivo y Ejecucion de Nuevos Proyectos
de desarrollo de Aplicaciones de Gestion
Empresarial

6.444

VVer Anexo Grdfica 24

Por otra parte, el importe adjudicado por ENAIRE
mediante contratos menores durante el ano 2025
fue de 0,5 millones de euros.
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Principales Contratistas

A continuacion, se muestran los diez principales
contratistas por importe, en miles de euros:

TELEFONICA SOLUCIONES S.A.
THALES ESPANA SIST S.AU.
SEGURCAIXA ADESLAS S.A.
ACH INFRAESTR. Y SERV S.A.
INDUTEC INST Y ENERG S.A.
M.R. INFORMATICA, S.L.

INDRA SISTEMAS S.A.
AMPER SISTEMAS S.A.

NEXUS ENERGIA S.A.

UNISYSS.L.

Ver Anexo Grdfica 25

8. Hechos posteriores al cierre

No se han producido hechos significativos posterio-
res a la fecha del cierre del gjercicio y hasta la fecha
de formulacion, que hayan afectado a los Estados
Financieros, distintos de los que se mencionan a
continuacion:

= El 29 de enero de 2026, el Director General de
ENAIRE solicitd (previa informacion al Consejo
Rector) a la Subsecretaria de Hacienda del Minis-
terio de Hacienda la exencion temporal del ingre-
so al Tesoro Puablico del resultado pendiente de
2024 hasta que se levanten los embargos judi-
ciales sobre las tasas de ruta y aproximacion que
gestiona Eurocontrol.

= El 24 de febrero de 2026 el Consejo de Admi-
nistracion de Aena S.M.E., S.A., propuso a la Junta
General Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia

16 de abril de 2026, la distribucion de un dividen-
do bruto por accion de 1,09 euros, correspon-
diente al resultado del ejercicio 2025, por el que
ENAIRE ha cobrado 833.850 mil euros el 27 de
abril de 2026.

» El 17 de marzo de 2026, la Union Sindical de
Controladores Aéreos (USCA) ha interpuesto de-
manda en materia de Conflicto Colectivo contra
ENAIRE en relacion con la aplicacion de la senten-
cia del Tribunal Supremo de 19 de julio de 2024
que resuelve que no es ajustado a derecho que
los dias de descanso minimo semanal se solapen
conlos 14 dias festivos anualmente establecidos.

La demanda solicita, por una parte, el derecho del
colectivo de controladores aéreos que prestan
servicios enrégimen de turnos a que les sea com-
pensado cada dia festivo trabajado o coincidente
con su ciclo de descanso mediante la despro-
gramacion de un dia programado como labora-
ble, y por otra, que los 15 dias naturales adicio-
nales de vacaciones segun protocolo de 1989
solo compensaran los festivos no disfrutados en
la medida en que coincidan con dias laborables
dentro de la programacion anual del trabajador.

La Entidad tuvo conocimiento de la demanda el
19 de marzo de 2026, estimandose un impacto
de 22,2 millones de euros correspondiente a los
gjercicios 2024 y 2025, que han sido provisiona-
dos para el cierre de marzo de 2026.

» El 5 de mayo de 2026, la Administracion Ge-
neral del Estado ha conseguido el levanta-
miento de todos los embargos ejecutados por
Eurocontrol en cumplimiento de varios lau-
dos arbitrales de Tribunales de Justicia belgas
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en materia de energia, v por causas ajenas a la
Entidad, que le habian impedido cobrar las ta-
sas de navegacion aérea desde julio de 2025.

Tras el cobro de las cantidades retenidas el 8 de
mayo de 2026, ENAIRE ha procedido al abono
en el Tesoro Publico de 127.221 miles de euros
correspondientes a la aplicacion del Resultado
acordado en la aprobacion de las cuentas anua-
les de 2024, asi como de 574.913 miles de euros
por el pago a cuenta del resultado del gjercicio de
2025 correspondiente al 77% de los dividendos
recibidos de AENA S.M.E.,.S.A., en 2025 con fecha
18 de mayo de 2026.

9. Perspectivas para 2026

9.1. Entorno macroeconomico y trafico

La inestabilidad geopolitica y macroeconémica con-
tinda siendo el factor dominante en el analisis del
entorno mundial, con riesgos persistentes deriva-
dos de conflictos regionales, tensiones comerciales
y volatilidad energética que podrian impactar direc-
tamente en la demanda de viajes aéreos. El Fon-
do Monetario Internacional (FMI) prevé para 2026
un crecimiento dispar e incierto en las economias
avanzadas, con un avance del PIB en la Zona Euro
del +1,3 % v del +1,8 % en el conjunto de economias
desarrolladas. Para Espana, la prevision de creci-
miento es del 2,3%.

Por su parte, Exceltur estima que el PIB Turistico en
Espana creceraen 2026 un 2,4% en términos reales,
condicionado a la creciente incertidumbre interna-
cional, aportando a la economia espanola el 13,1%
del PIB, mas de 229 mil millones de euros.

Las estimaciones de trafico aéreo elaboradas por
ENAIRE para el ano 2026 estan afectadas por los
distintos factores presentes tanto a nivel mundial
COMO europeo que generan un entorno muy cam-
biante. ENAIRE ha estimado para el territorio nacio-
nal un crecimiento positivo del 3,5% sobre la cifra
real del trafico en 2025. Se estima que el trafico
aéreo crecera tanto en el espacio aéreo peninsular
(+4,2%), incluido el archipiélago balear, como en el
area correspondiente a las Canarias (+1,8%), la pre-
vision estimada muestra un crecimiento en todos
los tipos de vuelo: Internacionales, Nacionales v So-
brevuelos.

9.2. Tarifas

En lo relativo a las tarifas de ruta para el ano 2026,
la tarifa de ruta se ha incrementado en un 7,5% en
Peninsula y un 2,9% en Canarias.

Por otra parte, Ia tarifa de aproximacion, al igual
que sucediera en el gjercicio 2025, se mantendra
congelada en 2026.

9.3. Plan de Vuelo 2030

El nuevo Plan Estratégico de ENAIRE para el perio-
do 2026-2030, denominado Plan de Vuelo 2030
(PV2030), ha sido aprobado por el Consejo Rector
de ENAIRE el 19 de diciembre de 2025, entrando en
vigor el 1 de enero de 2026, para un periodo de 5
anos.

El PV2030 presenta una actualizacion de los Obje-
tivos Estratégicos, que regiran la actividad de ENAI-
RE en los proximos anos. La movilidad sostenible,
la digitalizacion, la eficiencia, la innovacion vy la in-
ternacionalizacion constituyen los pilares basicos
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sobre los que se asienta la estrategia, la toma de
decisiones y la asignacion de recursos en toda la or-
ganizacion, para que ENAIRE continte siendo un re-
ferente en eficiencia y competitividad, manteniendo
siempre la seguridad como principal prioridad estra-
tégica.

6. TRANSFORMACION Y MODERNIZACION:
Acelerar la transformacion y modernizacion en
todos los ambitos de ENAIRE, aprovechando la
innovaciony las nuevas tecnologias para ser mas
agiles y eficientes, en linea con la rapida evolu-
cion del marco internacional, con nuestras Re-

1. SEGURIDAD: Reforzar continuamente la se-
guridad, prestando especial atencion a la cultura
de seguridad, al factor humano, a la ciberseguri-
dad y a la seguridad fisica ante los nuevos ries-
gos emergentes.

2. CALIDAD Y RESILIENCIA DE SERVICIOS: Me-
jorar la calidad y la resiliencia de los servicios
prestados, para afrontar los problemas estruc-
turales de capacidad, dando asi respuesta a las
expectativas de nuestros clientes.

3. MOVILIDAD AEREA SOSTENIBLE: Promover
la movilidad aérea sostenible, a traves del im-
pulso a la incorporacion de nuevos entrantes, la
mejora de la eficiencia operativa y la descarboni-
zacion de nuestra actividad, minimizando el im-
pacto de ENAIRE en el medioambiente.

4. NEGOCIO E INTERNACIONALIZACION: Po-
tenciar nuestro posicionamiento vy liderazgo es-
tratégico en el ambito internacional, asi como el
desarrollo del negocio de ENAIRE, para afianzar-
nos en un entorno global y competitivo del sector
de la navegacion aérea.

5. COMPETITIVIDAD Y EFICIENCIA: Reforzar
la competitividad de ENAIRE mediante el incre-
mento de la eficiencia y la productividad, adap-
tandonos a los cambios estructurales del sector
de la aviacion.

giones como motor del cambio vy con una cultura
de la organizacion centrada en nuestras perso-
nas como principal activo.

El Plan de Vuelo 2030 de ENAIRE establece los in-
dicadores estratégicos con sus correspondientes
metas, para alcanzar durante el periodo del Plan
(2026-2030), los Objetivos Estratégicos de la enti-
dad.
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Los indicadores estratégicos de ENAIRE para el Plan

de Vuelo 2030 son los siguientes:

Adicionalmente a los indicadores estratégicos defi-
nidos por ENAIRE para medir la evolucion de su ac-
tividad, el Plan de Rendimientos espanol para RP4

- . : Meta  (ESPP4, 2025-2029) establece los indicadores vy
Objetivo estratégico Indicador 2026 ) _
metas asociadas para cada una de las areas de ren-
a‘\:‘ées' Gp:’onudnedr;‘“ deSeguridad ;.85  dimientos (Seguridad, Capacidad, Medioambiente
- y Coste-Eficiencia). Estos indicadores se recogen
S idad Indice de Madurez de 910% o o
egurida Ciberseguridad (IMC) 0% también en el PV2030 v son los siguientes:
Indicador Acumulado de 41
Ciberresiliencia (IAC) ! R I P -
i i ibi rea clave ae Indicador o
Nivel de Calidad Percibida (NCP) 785 rendimientos 2026
::I)EeR"E])oAr'EIl'RA)TFM Ruta Atribuible 0,60 EoSM MOT1 - Cultura de Seguridad C
D ATEM Legad EoSM MO?2 - Politica y Objetivos de C
) G emora egada Seouridad
Calidad y resiliencia - 0,19 g
L Atribuible (TAD ATR)* '
de servicios . ( ) S EoSM MO3 - Gestion de Riesgos de C
E/:}Ilgici)z demora ATFM inferior 0% Seguridad Seguridad
) EoSM MO4 - Garantia de Seguridad C
Adherencia al Slot (Carta de 90% —
Servicios) o ggzmigﬂa?js - Promocion de la C
Ineficiencia ajustada de rutas 328 - -
- ) voladas (KEA Ajustado) ,28% EoSM - Sintesis MOs 75
zlloc;\;:allndiztljeaerea % Reduccién Huella de Carbono 100% Capacidad Demora ATFM de ruta por vuelo 0,29
(alcances 1y 2) e Demora ATFM de llegada por vuelo* 0,58
% Uso de energias renovables 100% Medioambiente Ineficiencia de rutas voladas (KEA) 2,82%
Negocio e N° lineas de negocio iniciadas 4 Coste Unitario de Ruta - Peninsula 4716
Internacionalizacién  de EGS (€2022) '
Solvencia financiera 2,00 Coste- Coste Unitario de Ruta - Canarias 3990
Competitividad y % Tarifa Ruta Peninsula por 15% Eficiencia (€2022)
Eficiencia debajo promedio BIG4 ° Coste Unitario de Aproximacion 10972
EBITDA (M€) 180 (€2022)
indice de Madurez Digital (DMA)  80,0%
Transformacisn Tasa de rotacin 6 * Correspondiente a ENAIRE para los 7 aeropuertos de Madrid, Barcelo-
Modernizacié v ’ na, Palma de Mallorca, Malaga, Gran Canarig, Alicante e Ibiza.
odernizacion Importe econdmico destinadoa

actividades [+D+i (M€)

* Correspondiente a ENAIRE para los 7 aeropuertos de Madrid, Barcelo-
na, Palma de Mallorca, Mdlaga, Gran Canaria, Alicante e Ibiza.

VVer Anexo Grdfica 26

Ver Anexo Grdfica 27

Para la consecucion de estos objetivos estratégicos,
ENAIRE tiene previsto trabajar durante 2026 en las
actuaciones fijadas en el Plan de Vuelo 2030 para
cada uno de los 56 Planes Estratégicos definidos.
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Para ello, ENAIRE cuenta con un presupuesto de in-
version para 2026 que asciende a 178,9 millones de
euros, de los cuales, 70,0 millones de euros se des-
tinaran a los sistemas digitales de control de trafico
aéreo (ATM), 22,7 millones de euros a la moderni-
zacion y mantenimiento de infraestructuras, 22,2
millones de euros a la actualizacion tecnologica de
los Sistemas de Navegacion y Vigilancia, 18,9 mi-
llones de euros a la optimizacion de los Sistemas
de Comunicaciones aeronauticas y 16,4 millones de
euros a la digitalizacion, desarrollo y soporte de Sis-
temas TIC.
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Grafica 1
(Apartado 1.1.)- Evolucion de las tarifas de ruta

Tarifa de Ruta 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Reino Unido 5837 6203 5895 6825 8626 8440 87,78
Alemania 6377 6374 6709 6257 7304 8025 100,02
Francia 6095 5882 5916 7324 7369 7099 8007
ltalia 7810 66,15 6297 7564 7237 6888 7505
ﬁiﬁiﬁium) 6133 5108 4544 4943 5471 6273 6631
:Ecsapnaaﬁr?as) 4996 4373 4000 4270 4597 5038 5189
Media Big 5 6450 6036 5873 6582 7201 7345 8185
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Grafica 1.1
(Apartado 1.1.)- Evolucion de las tarifas de ruta
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Grafica 3
(Apartado 1.3.)- Medios de transporte elegidos por turistas extranjeros
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Grafica 5

(Apartado 2.1.)- Unidades de servicio facturables

Unidades de Servicio
Facturables (miles)
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Ano 2024
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Grafica 6

(Apartado 2.1.)- Servicios de navegacion aérea prestados por ENAIRE
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Grafica 7

(Apartado 2.2.) - Evolucion del trafico aéreo anual por tipo de vuelo entre 2021-2025
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H Internacional

2024 2025 2024 2025 2024 2025
CANARIAS SEVILLA PALMA
B Nacional Sobrevuelo
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(Apartado 2.2.) - Principales paises originadores del trafico con Espana

Tipo Top 10 Flujos 2025 %25/24
1 NAC Peninsula “— Peninsula 175.075 -0,8%
2 INT Reino Unido “— Peninsula 171.039 6,6%
3 INT Italia “— Peninsula 119.999 7.2%
4 INT Francia “«—> Peninsula 106.111 4,0%
5 NAC Canarias “—> Canarias 96.892 -1,0%
6 NAC Baleares “— Peninsula 95.395 -0,1%
7 INT Paises Bajos > Peninsula 92.533 5,5%
8 INT Alemania “«—> Peninsula 91.586 2,4%
9 NAC Canarias “«— Peninsula 78.565 6,1%
10 INT Reino Unido “— Canarias 77.035 6,3%

Grafica 10

(Apartado 2.2.) - Principales paises originadores del trafico con Espana
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Grafica 11
(Apartado 2.5.) - Metas y resultados 2025

_— 2025
Objetivo Indicador : P
estratégico Meta Estimacion
Cierre
Nivel Ponderado de Seguridad 1330 11.90

(NPS Ground)

Eficiencia Gestion de Seguridad
(EoSM)

Seguridad )
Indice de Madurez de

Ciberseguridad (IMC) 91.0% 91.7%

Indicador Acumulado de

Ciberresiliencia (IAC) 4,0 4,2

Nivel de Calidad Percibida 780 81,1
Calidad,

escalabilidad Demora de ruta (min/vuelo) 0,38 097
y resiliencia del
Servicio Demora de llegada
(min/llegada)* 058 0.92
Sostenibilidad Ineficiencia red de rutas (KEA) 2,86% 3,23%
Costes Unitarios Ruta Global
Eficienciay (€2022) 46,06 44,31
Competitividad
Solvencia financiera** 1,85 1,71

* Correspondiente a ENAIRE para los 7 aeropuertos de Madrid, Barcelona, Palma de Mallorca, Mdlaga, Gran Canaria, Alicante e Ibiza.

**En la meta del ratio de solvencia (1,85) se incluyo como hipotesis el pago del Dividendo a cuenta al Tesoro Piblico por el 77% de los dividendos
recibidos de Aena. La Entidad, siguiendo las indicaciones de la IGAE ha contabilizado el devengo por 574,9 millones en 2025, a pesar del manteni-
miento del embargo mencionado en el punto 1.2, pero no se ha realizado el pago, este hecho provoca que baje el ratio de solvencia a 1,71, el cudl
seria de 1,86 si también se hubiera pagado y de 2,07 si no se hubiera registrado al estar suspendido.
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Grafica 12
(Apartado 3.1.)- Cuenta de resultados
Millones de euros
Conceptos 2025 2024 Variaciones
Cifra de Negocio 11922 1.0658 1264 11,9%
Otros Ingresos 25,1 225 26 11,6%
INGRESOS DE EXPLOTACION 1.217,3 1.088,3 1290 11,9%
Aprovisionamientos 55,8 49,7 6.1 12,2%
Gastos De Personal 684.4 6504 34,0 5,2%
Otros Gastos Explotacion 1230 115,2 7.7 6,7%
Amortizaciones 1274 1119 15,5 13,8%
Deterioro, Gastos Excepcionales y Otros Resultados 0,7 03 04 112,7%
GASTOS DE EXPLOTACION 991,2 9276 63,6 6,9%
RESULTADO EXPLOTACION 226,1 160,7 65,4 40,7%
EBITDA 3535 2726 8038 29,7%
RESULTADO FINANCIERO 7519 5854 166,5 28,4%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 9780 746,1 2319 311%
Impuesto sobre Beneficios 90,5 139,2 (48,7) (35,0%)
RESULTADO DEL EJERCICIO 8875 606,9 280,6 46,2%
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(Apartado 3.2.1.) - Activo neto y estructura de capital

Millones de euros

Balance ENAIRE

2025

2024

Variacion

Activo No Corriente

Activo Corriente

3.844,6

1.717,2

4.354,7

7336

(510,1)

983,6

Total Activo

5.561,.8

5.088,3

4735

Patrimonio Neto

Pasivo
No Corriente

Pasivo Corriente

2.303,8

1.947,2

1.310,8

2.128,0

2.330,3

6300

1758

(383,1)

680,8

Total Pasivo

5.561,8

5.088,3

4735

L4



1. Introduccién
1.1. Introduccién y evolucion

Informe de Gestion
Entidad Piblica

Empresarial 1.2. 2025, el afio de la consolidacion
"ENAIRE" 1.3 Entorno Macroeconémico vy del sector del
2025 transporte aéreo

2. Datos de actividad

2.1. Proveedor certificado de Servicios de
Navegacion Aérea

2.2. Evolucion trafico

2.3. ENAIRE, referente en Europa

2.4, Hechos relevantes, premios y reconocimientos

2.5. Hoja de ruta: Plan de Vuelo 2025
2.6. Plan de Rendimientos

2.7. Inversiones en empresas

3. Situacién econémico - financiera
3.1. Cuenta de resultados

3.2. Balance y situacion financiera
3.3. Estado de flujos de efectivo

3.4, Areas de negocio

4. Riesgos financieros relacionados con el negocio
5. Recursos Humanos

6. Inversiones

7. Contratacion

8. Hechos posteriores al cierre
9. Perspectivas para 2026

9.1. Entorno y trafico

9.2. Tarifas

9.3. Plan de Vuelo 2030

10. Anexo

Grafica 14
(Apartado 3.2.2.) - Evolucion de la deuda
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Grafica 15
(Apartado 3.2.3,) - Periodo medio de pago

2025 2024
Dias

Periodo medio de pago a proveedores 38,90 32,66
Ratio de operaciones pagadas 41,74 34,23
Ratio de operaciones pendientes de pago 15,20 15,77

Importe (miles)

Total pagos realizados

85.843

81.697

Total pagos pendientes

10.280

7.617
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(Apartado 3.3.) - Estado de flujos de efectivo

Flujos de Efectivo

Millones de euros

2025

2024

\Variacion

Flujos de efectivo de las Actividades de Explotacion
Flujos de efectivo de las Actividades de Inversion

Flujos de efectivo de las Actividades de Financiacion

504,1
2124

(384,7)

7799
600,0

(1.263,4)

(275,8)
(387,6)

8787

Aumento/Disminucion Neta del Efectivo o
Equivalentes

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

3318 116,6 215,2
1268 10,2 116,6
4585 1268 3318
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Grafica 17 )
(Apartado 3.4.)- Areas de negocio

Ejercicio 2025
(millones de euros) Segmentos

P | o | EVARE

Importe neto de la cifra de negocios 1.192,1 0,1 1.192,2
Otros ingresos de explotacion 25,1 - 25,1
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 1.217,2 0,1 1.217,3
Aprovisionamientos 55,8 - 55,8
Gastos de personal 6844 - 6844
Amortizacion del inmovilizado 1274 - 1274
Otros gastos de explotacion 120,8 2,2 123,0
Pérdidas, deterioros y otros resultados 0,7 - 0,7
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION 989,1 2,2 991,3
RESULTADO DE LA EXPLOTACION 2281 (2,1) 226,0
EBITDA 3555 (2,1) 3534
TOTAL ACTIVOS 1.807,0 3.754,8 5.561,8
TOTAL PASIVOS 874,1 2.3839 3.258,0
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Grafica 18
(Apartado 4.)- Riesgos corporativos

Tipo de Riesgo

Conflictividad laboral y Gestion de Personas
Estratégicos Marco Regulatorio, supervision y competencia

Incumplimiento Plan de Inversiones/Subvenciones UE

Continuidad de Servicios y respuesta a incidencias y crisis
Evento severo de seguridad

Operacionales
Ciberseguridad y seguridad fisica

Contrato de prestacion de servicios con AENA

Liquidez y gestion de cobros
Financieros
Incertidumbre macroeconomica y geopolitica

Sostenibilidad ambiental y Cambio climatico
De Cumplimiento Buen Gobierno y Cumplimiento Normativo

Reclamaciones judiciales

Reputacional Dano Reputacional
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Grafica 19
(Apartado 5.)- Trabajadores de ENAIRE a 31 de diciembre de 2025

Categoria Profesional 2025 Hombres Mujeres Total

Alta Direccion (*) 4 1 5
Directivos y Titulados 485 458 943
Coordinadores 200 72 272
Técnicos 687 316 1.003
Personal de apoyo 6 1 7

Controladores 1.562 798 2.360

Total 2.944 1.646 4.590

(*) Dentro de Alta Direccion, se incluye un alto cargo que es el Director General de ENAIRE.
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Grafica 20

(Apartado 6.)- Inversiones por Comunidades Autonomas

Miles de euros

COMUNIDAD - >
AUTONOMA PGE 2023 EJECUCION % EJECUCION
PRORROGADOS 2025 s/ PGE 2023P

Andalucia 20.806 21.669 104,1%
Aragon 470 477 101,3%
Asturias 39 82 210,1%
Islas Baleares 16.855 20.779 123,3%
Canarias 20.266 21.331 105,3%
Cantabria - 22 -
Castillay Leon 312 133 42,7%
Castilla-La Mancha - 15 -
Cataluna 19.174 22.432 117,0%
Comunidad Valenciana 1.244 949 76,2%
Extremadura - 46 -
Galicia 652 466 71,4%
Comunidad de Madrid 33.136 87.203 263,2%
Region de Murcia 473 16 3,4%
Navarra 172 92 53,7%
Pais Vasco 705 577 81,9%
La Rioja - 17 -
Ceuta - - -
Melilla 175 22 12,5%
No regionalizable 42.116 - -
Total 156.595 176.327 112,60%
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(Apartado 6.)- Ejecucion inversiones
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(Apartado 6.)- Distribucion por proyectos de la inversion pagada

- ((

Grafica 23
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(Apartado 7.) - Expedientes de inversion por importe

Titulo

Importe Neto
Adjudicado
(miles de euros)

Instalacion y puesta en servicio de equipamiento de

Comunicaciones ATM en las Cadenas 1, 2 y Auxiliar Operativas y en 24,084
Simulacion
Suministro de 5 radares PSR-3D e instalacion en Espifieiras 24,048
Suministro de equipamiento de Comunicaciones ATM en las
;L : . . 17.000
Cadenas 1, 2 y Auxiliar Operativas y en Simulacion
Desarrollos e integracion de reconocimiento y sintesis de voz para
o : . 11.921
pseudopilotaje y mejora del sistema ATM
Suministro en Estado Operativo (SEQ) de equipamiento, instalacion 10.200
y puesta en servicio de equipos '
Prestacion del servicio de gestion de aplicacion del sistema ATM
8.166
2025
Adaptacion de la red REDAN a las nuevas necesidades del SNA 7.682
Servicio de Mantenimiento Correctivo, Evolutivo y Ejecucion
de Nuevos Proyectos de desarrollo de Aplicaciones de Gestion 6.444

Empresarial
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(Apartado 7.)- Principales contratistas

113.198

13.894
9.801

THALES ESPANA SIST S.A.U.

INDRA SISTEMAS S.A.
TELEFONICA SOLUCIONES S.A.
NEXUS ENERGIA S.A.

UNISYS S.L.

9.127

5.473

3.180

ACH INFRAESTR. Y SERV S.A.
2.788

AMPER SISTEMAS S.A.
SEGURCAIXA ADESLAS S.A.

INDUTEC INST Y ENERG S.A.
2.625

M.R. INFORMATICA, S.L.
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Grafica 26

(Apartado 9.3.) - Objetivos estratégicos 2026

Objetivo estratégico Indicador Meta 2026
Nivel Ponderado de Seguridad (NPS Ground) 12,80
Seguridad Indice de Madurez de Ciberseguridad (IMC) 91,0%
Indicador Acumulado de Ciberresiliencia (IAC) 41
Nivel de Calidad Percibida (NCP) 785
Demora ATFM Ruta Atribuible (ERD ATR) 0,60
Calidad y resiliencia o . 019
de servicios Demora ATFM Llegada Atribuible (TAD ATR) )
% \uelos demora ATFM inferior a 15 min 90%
Adherencia al Slot (Carta de Servicios) 90%
Ineficiencia ajustada de rutas voladas 328%
Movilidad aérea (KEA Ajustado)
sostenible % Reduccion Huella de Carbono (alcances 1y 2) 1,00%
% Uso de energias renovables 100%
Negocio e - o A
Internacionalizacion N° lineas de negocio iniciadas de EGS
Solvencia financiera 2,00
Competitividad y , _ _ _ _ 159,
Eficiencia % Tarifa Ruta Peninsula por debajo promedio BIG4 g
EBITDA (M€) 180
Indice de Madurez Digital (DMA) 80,0%
Transformaciony  Tasa de rotacion 6%
Modernizacion .. :
Importe economico destinado a 250

actividades 1+D+i (M€)

* Correspondiente a ENAIRE para los 7 aeropuertos de Madrid, Barcelona, Palma de Mallorca, Mdlaga, Gran Canaria, Alicante e Ibiza.
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(Apartado 9.3.) - Indicadores estratégicos

Area clave
de rendimientos

Indicador

Meta 2026

Seguridad

EoSM MO1 - Cultura de Seguridad

EoSM MO2 - Politica y Objetivos de Seguridad

EoSM MO3 - Gestion de Riesgos de Seguridad

EoSM MO4 - Garantia de Seguridad

EoSM MO5 - Promocion de la Seguridad

EoSM - Sintesis MOs 75

Demora ATFM de ruta por vuelo 0,29
Capacidad

Demora ATFM de llegada por vuelo* 0,58
Medioambiente Ineficiencia de rutas voladas (KEA) 2,82%

Coste Unitario de Ruta - Peninsula (€2022) 4716
Coste-Eficiencia Coste Unitario de Ruta - Canarias (€2022) 39,90

Coste Unitario de Aproximacion (€2022) 109,72

* Correspondiente a ENAIRE para los 7 aeropuertos de Madrid, Barcelona, Palma de Mallorca, Mdlaga, Gran Canaria, Alicante e Ibiza.
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