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Plan de Vuelo 2025
Mensaje del Presidente y del Director General

Mensaje del Presidente vy del Director General

José Antonio Santano Clavero - Secretario de Estado de Transportes y Movilidad Sostenible - Presidente de ENAIRE

La aviacion es un sector estratégico para Espafa, no solo en términos de movilidad sino también por su importante
contribucién al turismo y al desarrollo econdémico, tecnolégico y social de nuestro pais.

ENAIRE, con el Plan de Vuelo 2025, ha sabido responder con la maxima diligencia a la recuperacion del trafico aéreo
tras el grave impacto ocasionado por las crisis y circunstancias geopoliticas de los ultimos afos, en coordinacion
constante con todos los agentes involucrados y grupos de interés, manteniendo su firme apoyo al desarrollo del sector
aéreo y al desempefio del servicio publico que presta a la sociedad.

De cara al futuro, quedan todavia muchos desafios por delante: consolidar la recuperacion del sector, continuar trabajando en la
estrategia de movilidad segura, sostenible y conectada, asi como por un Cielo Unico Europeo mas sostenible y eficiente, progresar en la
modernizacion tecnoldgica adaptandonos a nuevos escenarios y usuarios del espacio aéreo, etc; y todo ello garantizando la seguridad,
la fiabilidad y la profesionalidad que caracterizan a ENAIRE y a todas las personas que la componen.

Enrique Maurer Somolinos - Director General de ENAIRE

En un contexto de crecimiento récord del trafico aéreo tras la crisis de la COVID-19, afrontamos una nueva etapa, con
la oportunidad de dar otro gran impulso a la senda del trabajo ya iniciado con el Plan de Vuelo 2025, aprobado por
nuestro Consejo Rector en abril de 2021. En los préximos afios tenemos la oportunidad de avanzar en la
consolidacion de nuestro valor en el plano nacional, prestando un inestimable servicio publico a nuestro pais y
protagonizando el desarrollo del sector aerondutico, pero también en el &mbito internacional, proporcionando servicios
cada vez mas globales, adaptandolos a los cambios de nuestro entorno y cumpliendo con los desafios de un sector
en proceso de transformacion.

Podemos estar muy orgullosos del trabajo realizado hasta ahora por este gran equipo de personas que formamos ENAIRE, y debemos
seguir adelante, con la profesionalidad, el compromiso y la ilusibn que nos caracteriza, para alcanzar nuestra visiébn de convertir a
ENAIRE en un operador global de servicio de Navegacion Aérea. Todos juntos podemos lograrlo.
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1.1 Elaboracion de este plan

El Plan de Vuelo 2025, Plan Estratégico para el periodo 2021-2025, fue aprobado por el Consejo de Administracion de

ENAIRE (actual Consejo Rector) en abril 2021.

El presente documento supone una actualizacion del Plan conforme a las nuevas previsiones y evoluciones producidas
en proyectos y/o servicios, sin suponer una modificacion del enfoque estratégico del Plan ni de sus principales elementos.

El Plan de Vuelo es necesario para:

A Asegurar la viabilidad futura de ENAIRE, preparandonos para el crecimiento del sector de la aviacién.

A Liderar la construccion del Cielo Unico Europeo, facilitando el cumplimiento de los objetivos europeos fijados en el marco

de rendimientos europeo (RP3/RP4).

A Adaptarnos a los cambios estructurales del sector, garantizando la provision de servicios esenciales de navegacion aéreay

accediendo a nuevos mercados para crecer.

A Impulsar la transformaciéon y modernizacion de ENAIRE, tras los resultados de la evaluacion EFQM realizada en 2021.

Mas de 1.500 profesionales de ENAIRE y de sus grupos de interés participaron
en la elaboracién del Plan de Vuelo 2025 (abril 2021):

Q > 1400 profesionales de ENAIRE

n n > 100 personas de nuestros clientes y sus asociaciones
> 50 personas de otros grupos de interés nacionales e internacionales

Encuestas de materialidad a > 80 personas de grupos de interés nacionales e internaciones

“ete@y,.
-

=
- CP@ - D«‘ o

'l K B




~ /7 Plan de Vuelo 2025
f 1. Antecedentes | 1.1 Elaboracion de este plan

Hoja de ruta de la elaboracion y actualizacion

2015}

SEP/(
OCT

nov €
pic C

FEB C

MAR C

A Talleres de reflexion estratégica hacia el PV2025 con
la plantilla de ENAIRE y nuestros clientes

A Jornada de empresa hacia el PV2025 con nuestros
grupos de interés y estructura directiva de ENAIRE
A Jornada con la aviacién general

A Encuesta de opinién sobre el PV2025 a la plantilla

A Presentacion monografico de Seguridad a AESA

A Presentacion a Sindicatos y Asociaciones Profesionales
A Jornada abierta a todos los empleados de SSCC

A Envio borrador del Plan a toda la plantilla

A Presentacion al Ejército del Aire

Inicio de la pandemiay crisis del sector por Covid19

ABR

SEP

NOV

A Consulta a los Embajadores del Cambio

>

Encuentro estratégico virtual con la plantilla de ENAIRE

Jornada con Clientes y Grupos de Interés

Presentacion a los Sindicatos y Asociaciones Profesionales
Presentacion al MTMS (SE, AESAy DGAC)

Presentacién al Consejo de Administracion

> > >

DICO

12021}

ABR (

A Presentacion al Consejo de Administracion (actual Consejo
Rector)

DIC - ABR

Proceso de discusion y revision
en el seno del MTMS y con
Economia y Hacienda

4

" A Aprobacion por el Consejo de Administracion (actual
Consejo Rector) (30 de abril)

MAY - ENE

Proceso de tramitacion de las nuevas
plazas con CDGAE y el Ministerio de

ABR/
MAY

SEP

DIC

Hacienda y Funcion Publica (MINHAP)

A Aprobacién de las nuevas plazas por el MINHAP
'}1 Aprobaciéon Plan de Rendimientos espafiol RP3 por la CE

A Informe para EGS de la CCNCC (4 de noviembre)

A Informe para EGS de la CNMC (30 de marzo)

APresentaci -n
AJdJornada de

iBal-202&)BVvVaoeEZbnee
empr esa nRaI2&nowe PV2

A Jornada Anual de Clientes

A Actualizacion PV2025 aprobada por el Consejo Rector
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Directrices del entorno nacional e internacional

GOBIERNO

S
| =
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Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia del Gobierno

Estrategia de Movilidad Segura, Sostenible y Conectada 2030 del
Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible

PERTE aeroespacial del Gobierno
Propuesta de marco regulatorio de Cielo Unico Europeo: SES 2+

(propuesta por la Comision Europea en septiembre de 2020, aun
en fase de negociacion entre el Consejo y el Parlamento europeo)

Plan de rendimientos nacional RP3 / RP4 del esquema
europeo de rendimientos de Cielo Unico

Estudio de Arquitectura del Espacio Aéreo AAS (2020 7 2035)

Network Strategy Plan NSP (2025 1 2029)

Agenda 2030 de Naciones Unidas
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Contribucion al Plan de Recuperacion, Transformacion
v Resiliencia del Gobierno de Espana (abril 2022)
Hacia una Espana verde, digital, sin La actividad de ENAIRE tiene un claro impacto en la consecucion de las
brechas de género y cohesionada 10 politicas palanca de reforma estructural para el crecimiento sostenible
La crisis provocada por la COVID-19 supuso un . -
una recuperacion con mucha incertidumbre debido A P3. Transicién energética justa e inclusiva

alapandemiay al desarrollo geopolitico. La
recuperacion exigia una accion bien articulada, que
el Gobierno espafiol integré en el Plan de A P6. Pacto por la ciencia y la innovacion
Recuperacion, Transformacién y Resiliencia. En su
Adenda aprobada en junio de 2023, se prevé inversion
para impulsar la descarbonizacion y la transformacion
tecnolégica en distintos ambitos, con el fin de reforzar
la autonomia estratégica de Europay la
sostenibilidad medioambiental.

A P4. Una Administracién para el siglo XXI

A P5. Modernizacion y
digitalizacion del tejido
industrial y de la pyme,
recuperacion del turismo e
impulso a una Espafia nacion
emprendedora

La estrategia de ENAI RE fAPVJ
compromiso con la sociedad, contribuyendo a los
4 ejes transversales de su hoja de ruta:

eCohtfilvuci®is e
de ENAIRE a
las 10 Politicas
Palanca

A Transicion ecolégica A Igualdad de género
A Transformacion digital A Cohesién social y territorial

A P7. Educacién y conocimiento,
formacion continua y desarrollo
de capacidades

A P1. Agenda urbanay rural A P8. Nueva economia de los

A P9. Impulso de la industria de la cultura y el deporte cuidados y politicas de empleo

A P10. Modernizacién del sistema fiscal para un

crecimiento sostenible e inclusivo n
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Contribucion a la Estrategia de Movilidad Segura,
Sostenible y Conectada 2030 del MTMS (diciembre 2021)

Hacer de la movilidad un derecho, un
elemento de cohesion social y de
crecimiento economico

El sector transporte se encuentra ante una
etapa de profundos cambios, que se
acentuaran en las préximas décadas. Las
nuevas tecnologias, los retos
medioambientales, y la concentracion
cada vez mayor de la poblacion en
grandes nucleos urbanos estan
produciendo una transformacion disruptiva
en las politicas de movilidad.

El MTMS lidera el debate sobre la Estrategia
de Movilidad, cuyos principios basicos son la
Seguridad, la Sostenibilidad y la
Conectividad.

La estrategia de ENAI RE
perfectamente alineada con la Estrategia de
Movilidad, aportando a todas sus iniciativas
relacionadas con el transporte aéreo de

pasajeros y mercancias.

La actividad de ENAIRE tiene una clara contribucion a8 de los 9 Ejes

de actividad incluidos por el MTMS en su Estrategia de Movilidad
(el 9 es propio de MTMS).

A Eje 1: Movilidad para todos

A Eje 2: Nuevas Politicas
Inversoras

A Eje 3: Movilidad Segura

A Eje 4: Movilidad de Bajas
Emisiones

A Eje 5: Movilidad Inteligente

A Eje 7: Conectando a Europay
Conectados al Mundo

A Eje 8: Aspectos Sociales y

_ o Laborales
Contribucion

de ENAIRE a 8

A Eje 6: Cadenas Logisticas

Intermodales Inteligentes
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PERTE aeroespacial (marzo 2022)

Apoyar a la industria
aeroespacial espanola ante los
nuevos retos vy oportunidades que
vive el sector para posicionarla en
la vanguardia mundial.

El Proyecto Estratégico para la
Recuperacién y la Transformacion
Econdémica (PERTE) del sector
aeroespacial plantea, asimismo, la
colaboracion estrecha con Portugal para
fortalecer objetivos comunes, y con la
Agencia Europea del Espacio.

Asimismo, el PERTE acomparia al sector
en la descarbonizacién del transporte
aéreo, la digitalizacion de los entornos
fabriles, la I+D+i aeroespacial para
Nnuevos servicios y nuevas tecnologias, y
el acompafamiento a los nuevos

actores d e | Afinew spaceo.

Los objetivos especificos del PERTE se articulan en torno a tres
pilares fundamentales:

Pilar
espacial

Pilar
transversal

aeronautico

ENAIRE contribuye en este PERTE (mediante
una financiacion de 1 0 7 a\iravés del PRTR)

a través de la linea de actuacion i Me d i
facilitadoras para el Desarrollo del Cielo

das

Pni co E u,guepemecomo objetivos la
modernizaciéon de los sistemas de control de
trafico aéreo y de los sistemas de vigilancia, la

transformacion digital y sistemas de

Informacion y la evolucién de los sistemas de

comunicaciones.
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1.2 Acerca de ENAIRE

Nuestra historia:
de la DGAC a ENAIRE

CREACION AENA

Creacion del Ente
Pablico Aeropuertos
Espafioles y
Navegacion Aérea
(Aena), Ley 4/1990, de
29 de junio, mediante
integracion de unidades
de la DGAC y el OAAN.

LIBERALIZACIO’N
CONTROL AERODROMO

Entrada en vigor de la Ley
9/2010 mediante la cual
se liberaliza el servicio
de control de aer6dromo
y se designa a Aena,
actual ENAIRE, como
proveedor exclusivo de los
servicios de control de
ruta 'y aproximacion.

-
-

ACUERDO DE SERVICIOS
CON AEROPUERTOS

Se produce la separacion
efectiva entre Aena
Aeropuertos S.A., y Aena
Entidad Publica
Empresarial (E.P.E.).
Acuerdo de prestacion

de Servicios entre Aena
Aeropuertos S.A., y Aena.

CREACION
DE ENAIRE

Creacion de ENAIRE,
en el contexto de
privatization parcial de
Aena, S.A., segln el
RDL 8/2014, de 4 de
julio, y posteriormente

por la Ley18/2014, de 15

de octubre.

2023

7 -
9

4

2021 -7

I
|

e
, |
7 1
e |

= ’

s I
7z '

al Consejo Rector
de ENAIRE para
aprobacion

,’? ACTUALIZACION
2017 Rl ' PV2025

’ 1

e 1 Actualizacién del

~>7. -7 | PV2025 presentada

:
1
1
1

CAPITAL PRIVADO
EN AENA

Entrada de capital
privado en el 49%
de la sociedad

Aena, S.A.,

Aena E.P.E
mantiene el 51% de
su accionariado y
cambia de nombre a
ENAIRE E.P.E.

PLAN DE VUELO 2025

Inicio del Plan de Vuelo
2025 que define la hoja de
ruta de la transformacion de
ENAIRE para el periodo
2021-2025.

PLAN DE VUELO 2020

Puesta en marcha del
Plan Estratégico de
ENAIRE para el periodo
2017-2020.
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Gestor nacional de
Navegacion Aérea

ENAIRE es el gestor nacional de la navegacion aérea Madrid T
en Espafia y es una entidad publica empresarial adscrita ; sreeee ’C Barcelona
al Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible. 266.000 km?

Palma

ACC Madrid § AR de

Prestamos los servicios de navegacion aérea en el 435.000 km2 Mallorca
espacio aéreo espafiol asignado por la Organizacion de
Aviacion Civil Internacional (OACI), con una extension de
2,2 millones de km?, el cual esta dividido en dos areas:
Peninsula y Canarias, y cinco Regiones de Navegacion
Aérea: Centro Norte, Este, Balear, Sur y Canarias.

.........

ACC Palma
51.400 km2

ACC'Sevilla
179.000 km2

ENAIRE fue designada por el Estado como Operador de
Infraestructuras Criticas en 2015 y como Operador de

Servicios Esenciales en 2019. -
Canarias

V7 f , ENAIRE es una entidad
" g ACC Gran Canaria

Somos el cuarto proveedor de servicios de ° A puntera y referente
navegacion aérea en Europa por volumen de beansanens chall internacional en el ambito
trafico y uno de los mas importantes a nivel de la navegacion aérea.
mundial.

ACC: Area Control Center
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Servicios

ENAIRE presta servicios de control y gestion del trafico aéreo
de forma segura, fluida, eficiente y sostenible.

Asimismo, presta servicios de comunicaciones, navegacion y
vigilancia (CNS), que garantizan la disponibilidad y explotacion
de los medios técnicos e instalaciones en apoyo a la operacion
de las aeronaves, y servicios de informacion aerondutica, que
proporcionan asesoramiento e informacion Gtil para los vuelos.

\E,ﬁ;
h—4

= o

iy =

ENAIRE presta estos servicios a lo largo de toda larutay
aproximacién de las aeronaves por el espacio aéreo espafol
y en la mayoria de los aeropuertos de la red de Aena
(servicios de control en 21 aeropuertos y servicios CNS en
46), entre ellos los de mayor trafico.

Los servicios de ruta y aproximacion suponen el 85% de los
ingresos de ENAIRE, los de aerédromo el 14% y otros
ingresos (provenientes de negocio no regulado) el 1%.

DN,

D gy

[ =S Ttz S =

Servicios de Serv. de Serv. de Servicios de
Servicios de Ruta
Aerédromo Aproximacion Aproximacion Aerodromo
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ENAIRE en cifras
Cifras 2019

S > 2 millones

Vuelos gestionados al afio (=)

A Coruna

© -900 Mq 00

Cifra de negocio
Uigoq @

21 aeropuertos
Servicios de control

\ZL 46 aeropuertos
O
N\

Servicios CNS

> 4.000

Profesionales repartidos por toda Espafna

Canarias

Q Lanzarote

La Palma
e 9 Tenerife Norte Fuerteventura
La Gomera @ o
e o oTenerife Sur
El Hierro © Gran Canaria

®

Asturias
-
Ledn
Q

&)

Valladolid O ()

Salamanca Q @

Badajoz
Q
oo
Sevilla
-3
Jerez

Ceuta

Q

@

Huesca

Bantander @ San Sebastian
Bilbao
‘e ©
Vitoria ¢ Pamplona
Q
Logrofio 9
Burgos @ 9
Zaragoza
Q

20

@

Cordoba
Q

@

Malaga

Q

Madrid

Q

@ Madrid-Cuatro ientos

Valencia
@ N
Albacete
Q
Alicante
Q
Murcia
Q

Granada 9

Almeria

0

@

Melilla

Q

0o

°{®

oo

-

500

1]

©

Girona

Sabadell °

(-}

Barcelona

@0
®

e Me;:rca

Palma de Mallorca

Ibiza

Q

Torre de contral:
servicios transito aéreo y CNS

Torre de control:
servicios CNS

Centros de contral:
servicios transito aéreo y CNS

Centros de control de area terminal:

servicios transito aérea y CNS
15
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Modelo empresarial actual

GOBIERNO  MINISTERIO
DE ESPANA DE TRANSPORTES
Y MOVILIDAD SOSTENIBLE

Secretaria de Estado de Transportes y Movilidad Sostenible
[Presidencia de ENAIRE]

ENAIRE es una entidad publica empresarial adscrita
al Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible a través de la Secretaria de Estado de
Transportes y Movilidad Sostenible.

ENAIRE constituye un grupo empresarial cuya
actividad central es la gestion nacional de la
navegacion aérea en Espafia.

ENAIRE es también el accionista (
mayoritario del gestor aeroportuario Aena /
S.A., con el 51% de sus acciones. '

ENAIRC =
\ )

| |
/ - ,r"/’f-- ,-//.----_ \\. ./ -_
| 50% ) |4585%) | 1667%) . 51%

En mayo de 2021, ENAIRE e Indra | o
constituyeron al 50% la sociedad |\_ 66,66% \

STARTICAL, posicionando a Espafia en el N N4 \h__
sector espacial aplicado a la movilidad aérea. : «aena

‘CRIDA startical llineco @ =ss»
_ :
100% 100%

Posee también accionariado en varias
empresas estratégicas, entre las que
destacan CRIDA (66,66%), Ineco (45,85%), e ™

Grupo EAD (36%) y el ESSP SAS (16,67%). /'_'" /'_ /"\
. 008% | | 36% ) [ 193%

N/ : NG o

PATRONATO

Ademas, dispone de la Fundacién ENAIRE
dedicada a gestionar, conservar y difundir el

patrimonio artistico de la entidad, asi como a
fomentar, divulgar e impulsar la cultura
aeronautica en la sociedad.

GNSSS.L.

B Gestiondirecta | Gestionindirecta

Fundacién

ENAIRC =

aena Concesionaria
AIRM
internacional

B Fueradel perimetro de consolidacion
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2. Contexto actual vy
retos estratégicos

2.1 Contexto de la aviacion
2.2 Previsiones de trafico aéreo
2.3 Retos estratégicos
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2.1 Contexto de la aviacion

La AVIACION se encuentra en un momento de grandes cambios e incertidumbres...

U El sector de la aviacion se ha visto muy impactado por la crisis de la Covid-19, y aunque la
recuperacion de los niveles de trafico previos a la crisis esta siendo mas rapida de lo
previsto, actualmente han surgido nuevas incertidumbres por causas geopoliticas, con
consecuencias econodmicas que conducen a una situacion de gran volatilidad.

U Lasostenibilidad medioambiental provocara un cambio de paradigma orientado hacia la
minimizacion sobre el medio ambiente de los efectos que provoca la aviacion.

U Latecnologiae innovacion como impulsores del cambio: aeronaves hibridas/eléctricas,
automatizacion, digitalizacion, etc.

U  Nuevos riesgos para la seguridad: ciberseguridad, drones, pandemias, conflictos bélicos.

U Aparecen y se estan desarrollando nuevos usuarios del sector, como son los drones, la
movilidad aérea urbana, la integracion de los vuelos espaciales y de las operaciones a gran altitud.

Y en particular en la NAVEGACION AEREA...

U Laescalabilidad y laresiliencia se han convertido en prioridades del sector a raiz de la crisis de la Covid-19 y de la
incertidumbre existente.

U Ladigitalizacion, lainteligencia artificial y el uso de satélites seran las principales fuerzas de cambio.

U Aumentara la liberalizaciéon y competencia, asi como la deslocalizacion e internacionalizacién de servicios, en un
mercado mas global, donde los gestores nacionales de servicios no tendran opcidn entre crecer 0 menguatr.

U Lapropuesta de normativa europea de Cielo Unico Europeo (SES2+), de aprobarse, fijara un nuevo tablero de juego y
supondra una reforma estructural con el objetivo de tener un espacio aéreo europeo mas integrado y eficiente (propuesta
por la Comisién Europea en septiembre de 2020, alin en fase de negociacion entre el Consejo y el Parlamento europeo).
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El ecosistema actual del Transporte Aéreo
El liderazgo de ENAIRE en el marco actual de volatilidad, requiere un analisis detallado
de la situacion que favorezca un adecuado posicionamiento de la organizacion
MEGATENDENCIAS
H 1 i~ o2
El ecosistema de,ENAIRE cond|C|o_na Ie'1, Sl Movmd_ad
respuesta estratégica de la organizacion, sostenible
hacia un liderazgo efectivo. MERCADO
Los elementos esenciales a definir como ostenibilidag” o2 aoilidad Diversificatiqq  Crisis
. : de los servicios (nacional e sanitaria y
parte del ecosistema de ENAIRE son los ambiental GRUPOS DE . . P
iaui - internacional) economica
siguientes: INTERES
Partners Yy Clientes
A El entorno y megatendencias Agenda proveedores
L 2030 Nuevas Nuevos
A La situacion del mercado (ODS) oportunidades TEETE
; A de negocio drones
A Los grupos de interés 9 _ bersonas  Competitividad ( )
A La organizacion Sociedad de ENAIRE en
Inversores y otros mercados
Nuevos > reguladores o
desarrollos Desagregacion Virtualizacion

tecnologicos

1 El ecosistema es uno de los elementos utilizados como
referencia en el modelo de excelencia EFQM.

de los servicios

del mercado

Nuevo marco regulatorio
europeo (SES 2+)

Tendencia a la liberalizaciéon

Transformacién

digital

de servicios
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Necesidad de un sistema escalable y resiliente

El sector de la aviacion ha tenido que afrontar la mayor crisis de su historia que afect6 a todos sus agentes

Lareduccion del trafico aéreo origind una crisis que supuso una caida de ingresos y pérdidas econdmicas para todos los agentes del
sector (proveedores de servicio de navegacion aérea, compafiias aéreas, aeropuertos, industria aeronautica, etc), iniciandose a partir de
2021 una senda de recuperacion del trafico aéreo que ha continuado hasta 2023, superando en el caso espafiol, los niveles de 2019.

11.11

Tras la caida del trafico aéreo europeo en 2020 de
un 55% respecto a 2019, en 2021, 2022y 2023 la
tendencia es de recuperacion sostenida

Vuelos Europa
- ENAIRE también se vio afectada por la crisis. En
@S Espaiia, en 2020 los vuelos disminuyeron un 60%
respecto a 2019. Durante 2021 y 2022 se ha
recuperado gran parte de los mismos, llegando al

en millones
9.25
6.24
4.98
92% del trafico aéreo de 2019 durante 2022 y a una

2019 2020 2021 2022 EC2023* recuperacion total (superior al 100%) durante 2023.
*Estimacion Cierre 2023: STATFOR base (oct-23).

Esta brusca caida de trafico ha puesto de manifiesto la necesidad de disponer de un sistema ATM europeo mas escalable, que se
adapte de forma flexible y eficiente a la demanda de trafico, y mas resiliente, con mayor capacidad de recuperaciéon y respuesta
ante situaciones extraordinarias.

Asimismo, la escalabilidad y resiliencia del sistema debe asegurar también su sostenibilidad econémica. Ahora mas que nunca, se hace
necesario mejorar la eficiencia, productividad y flexibilidad del sistema y los servicios, optimizando el uso de los recursos y aprovechando
las mejoras tecnoldgicas disponibles.

La escalabilidad y resiliencia del sistema ATM se han convertido en dos prioridades europeas.




Plan de Vuelo 2025 -
2. Contexto actual y retos estratégicos | 2.1 Contexto de la aviacion -

Una aviacion mas sostenible (1/2)

La reduccién de emisiones es una de las mayores preocupaciones Todos los actores del sector estan trabajando

actuales a nivel mundial y con gran impacto en nuestro sector. La conjuntamente a nivel global por una aviacion
creciente conciencia medioambiental ha llevado al lanzamiento y refuerzo medioambientalmente mas sostenible
de multiples iniciativas de alcance global en este ambito, con las que

ENAIRE muestra total apoyo y compromiso.
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Una aviacion mas sostenible (2/2) La situacion geopolitica actual, con

restricciones en el trafico aéreo en Europa
En el ambito nacional también se ha reforzado el marco asociadas a los conflictos en Ucrania e Israel,
estratégico y normativo con nuevas inic_iati,vgs parareducir las afecta directamente al propdsito de
emisiones y alcanzar la neutralidad climatica en el sector. reduccién de emisiones para alcanzar la

neutralidad climatica.
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Superacion de los problemas
europeos de Capacidad )

Entre 2018 y 2019 se generaron en Europa casi 50 millones de minutos
de demora total con una repercusion valorada en 5.000 millones de
euros para las Compafiias aéreas, lo que supuso una crisis europea
denomi nada ACapacidad Cruncho.

A medida que el trafico aéreo se recupera tras la crisis de la Covid-19, y
teniendo en cuenta el impacto de las restricciones en el espacio aéreo
europeo como consecuencia de la situacion geopolitica, si no se mejora,
volveran a aflorar estos problemas de capacidad, y los niveles de demora
podrian incluso aumentar considerablemente en los préximos afios.

Es necesario actuar tanto en el ambito de navegacion aérea como en el de
aeropuertos, para evitar elevados niveles de demora, con un impacto
inaceptable para los pasajeros.

Existe una necesidad estructural de mejorar la gestion del trafico aéreo (ATM) y la
Capacidad en Europa con el Cielo Unico Digital, que tiene en cuenta cada vez mas la
interdependencia con los objetivos de medioambiente como elemento prioritario

A En concreto, los proveedores de servicio de NA deberan invertir en los
proximos afios en capacidad para evitar volver a los niveles de demora
anteriores. La colaboracién de todos los agentes del sector se mantendra
como aspecto clave para encontrar soluciones e implantarlas.
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Aceleracion tecnologica hacia la digitalizacion y globalizacion

Las nuevas tecnologias (digitalizacion y satelizacion) estan evolucionando el
sector de la aviacion hacia la prestacion de servicios globales y en remoto.

Digitalizacion,
ABi g Dat
Inteligencia

\ Artificial y

( )
Globalizaciény
tecnologias
satélite

. J

Desagregacion e
independencia
de servicios

e

Vision dered e
interoperabilidad

~N

\_

virtualizacion y
servicios
remotos

4 . )
Deslocalizacion,

J

Tendencias del sector en digitalizacion y transformacién tecnoldgica:

A Las tecnologias Big Data permitiran un uso mas inteligente de la
informacion y los datos en la gestién y toma de decisiones,
mientras que la inteligencia artificial contribuira a una mayor
automatizacion y cambio del rol del factor humano.

A La mayor automatizacién mejorara procesos y métodos de
trabajo a través de mayor digitalizacion, que multiplicara la
informacion disponible y compartida, facilitando la prestacién de
servicios deslocalizados.

A Las tecnologias satelitales favoreceran la globalizacion de los
servicios, suponiendo un gran potencial para la evolucién de los
servicios de Comunicaciones, Navegacion y Vigilancia.

A Uso de sistemas flexibles e interoperables para permitir el
intercambio de informacién y mejorar la coordinacién entre
proveedores de servicios de Navegacion Aérea.

A Aumento de la importancia de la ciberseguridad.
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Nuevos usuarios
Drones

Los drones son ya nuevos usuarios del
espacio aéreo y en pocos afios el niumero
de ellos ha crecido rapidamente.

En 2023 se estima que ENAIRE habra
coordinado unas 12.000 operaciones de
aeronaves pilotadas por control remoto, un
629% de incremento respecto a 2020.

Se preveé gue su presencia en nuestros
cielos continde incrementandose
progresivamente. Es vital integrar sus
operaciones en el espacio aéreo
controlado de forma segura, abriéndose

ademas nuevas oportunidades de negocio.

Operaciones de drones anuales
coordinadas por ENAIRE 12 000

10 325
6101
1646
536
—

2019 2020 2021 2022 EC2023

Ademas de los drones no tripulados, la industria y organizaciones internacionales de la aviaciéon
estan apostando por el desarrollo de los aerotaxis bajo el concepto de Urban Air Mobility, y en
los préximos afios se prevé la entrada de este nuevo tipo de movilidad.

Vuelos a gran altitud/espaciales

También se prevé la entrada de otros clientes, como son nuevos tipos de aeronaves que
permitirian reducir los tiempos de vuelo en largas distancias mediante vuelos a gran

altitud/espaciales comerciales.

Estos nuevos usuarios operarian en un espacio aéreo por encima del trafico actual,
suponiendo su convivencia con el trafico actual un nuevo reto y una nueva concepcion
para la gestion de este trafico aéreo espacial.

Drones no
tripulados

Urban Air Mobility
(taxis aéreos)
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Cambio estructural del modelo de provision de
servicios de Navegacion Aérea (1/3)

Situacion europea actual

El mosaico
europeo de

A ESPACIO AEREO Y SISTEMAS EUROPEOS FRAGMENTADOS espacios aéreos

o0 Provisidon de Servicios de NA a nivel nacional y en monopolio:
- Servicios de control en ruta, aproximacion y aerédromo, y

- Servicios de comunicacion, navegacion y vigilancia y de
informacion aeronautica

o0 Sistemas e infraestructuras fragmentados

- Provision de servicios basada en sistemas e infraestructuras en
tierra situados en cada pais

- Duplicidades en las infraestructuras en cada pais

A SERVICIOS DE NA CON PRESTACIONES DEFICIENTES

o Falta de capacidad estructural: altos niveles de demora (50
millones de minutos de demoras entre 2018 y 2019)

Para espacios aéreos de tamafio similar y con un 50% méas de

0 Altos costes y falta de eficiencia. trafico aéreo y un 30% menos de controladores aéreos en USA:

0 Necesidad de mejorar la sostenibilidad ambiental o Europa: 38 proveedores nacionales de servicios y 63 centros
o Falta de escalabilidad y resiliencia de control ruta
o Estados Unidos: 1 proveedor de servicios y 20 centros de
A LIMITACION DE ACCESO A NUEVOS USUARIOS: DRONES control de ruta

Se necesita un cambio urgente de modelo y poder hacer realidad un Cielo Unico Europeo mas
EFICIENTE, DIGITAL y SOSTENIBLE
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Cambio estructural del modelo de provision de

SErvicios de NavegaCIOn Aerea (2/3) *Propuesta por la Comision Europea en
\ septiembre de 2020, aun en fase de negociacion
Palancas de cambio entre el Consejo y el Parlamento europeo.

Plan de rendimientos nacional RP3 (2020-2024) del esquema europeo de
rendimientos de Cielo Unico

Nueva propuesta de Regulacion de Cielo Unico Europeo (SES2+)*

Presion de las compairiias aéreas y aeropuertos para reducir los costes y
mejorar el servicio

Cambio climatico: descarbonizacién y mayores exigencias medioambientales

Tecnologia:
A Digitalizacion (Automatizacion, Virtualizacion, Inteligencia Artificial, Big Data)
A Satélites espaciales

Crisis Covid-19 e incertidumbre financiera por la situacién geopolitica
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Cambio estructural del modelo de provision de
servicios de Navegacion Aérea (3/3)

Futuro modelo europeo Q
R &

@

= QA

r—wm% ol T m@ Eﬁ [
oo

eﬁ%

o L o Sin cambios a corto plazo: o S .
A Liberalizacion y aparicion de | 5 se mantiene regulado A I&Iberallzauon y aparicion
- . e nuevos entrantes; ; : : : e nuevos entrantes;
Servicios Gestion del Tréafico ) e A Se mantiene a nivel nacional ) SN
X A Deslocalizacion: torres . - A Deslocalizacion: torres
Aéreo (ATM) digitales A medio / largo plazo posibilidad de digitales
A Prestacion local prestar el servicio en remoto (concepto | 4 Prestacion local
capacity on demand)
Servicios de Comunicaciones, A Deslocalizacion: uso de satélites en lugar de infraestructuras en tierra
Navegacion y Vigilancia (CNS)y | A Globalizacion: prestacion a través de consorcios y alianzas internacionales
sistemas ATM A Nuevos Servicios de Provision de Datos (ADSP)
Servicios Drones Nuevos servicios para Drones (CISP, USSP)

Otros servicios no regulados Asesoramiento / consultoria / formacion / etc.
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De los monopolios nacionales a un sector competitivo

La era del servicio en régimen de monopolio ha terminado. Los nuevos tiempos estan marcados por las alianzas estratégicas para la
provision de servicios globales a gran escala, la competencia y posible virtualizacion en los servicios de torre, las oportunidades que
ofrecen los nuevos usuarios entrantes y, en Europa, la vision de red. Ademas, el nivel de coste-eficiencia alcanzado por la Covid-19 ha
aumentado la presién para alcanzar un sistema mas competitivo.

La evolucion del negocio supone un riesgo de perder actividad vy control de servicios
esenciales, pero también una oportunidad de transformacion y proyeccion internacional,
con un modelo empresarial adecuado, para la conquista de nuevos mercados.

. . ., | . . ., .. .
Los principales proveedores europeos preven una V? La liberalizacion de los servicios de torre es una realidad y

-\ transformacion del negocio actual, oportunidades de tendencia a nivel global, y en Europa ya ha habido procesos
expansion, asi como un rol mayor de alianzas. de liberalizacion en 5 mercados. Los proveedores de
Alemania (DFS), Reino Unido (NATS) y Noruega (AVINOR)

Se estan creando consorcios globales de servicios de prestan ya servicios en torres liberalizadas, en el propio pais
Comunicacion, Navegacion y Vigilancia. o internacionalmente, ENAIRE no.
-  Otros proveedores de servicios de NA europeos ya Los principales proveedores a nivel europeo y mundial ya han
|/J estan incrementando su cuota de negocio no .E adaptado su modelo empresarial con mayor capacidad y

regulado. Nuevas lineas de negocio permitirdn nuevas flexibilidad de gestion y adaptacion.
fuentes de ingresos, asegurando la sostenibilidad .
financiera. ﬁ Oportunidades en el mercado de drones y movilidad aérea

urbana.

Los actuales gestores nacionales de navegacion aérea, como es el caso de ENAIRE, no tienen
opcion: o internacionalizarse y crecer, o decrecer con pérdida de actividad y de control sobre
los servicios que prestan en sus paises actualmente.
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2.2 Previsiones de trafico aéreo

En 2020 el nivel de vuelos de Espana fue el que hubo en 1993.
En 2021 comenzo la recuperacion del trafico aéreo que ha
continuado durante 2022 y 2023.

Vuelos Espafia
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